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ONSOZ

Saygideger Is Ortaklarimiz ve Yatirbmcilarimiz,

Link Bilgisayar olarak, 1984 yilindan bu yana gelistirdigimiz yenilikgi yazilim
¢dzUmleriyle Turkiye’de her sektdérden, her dlgekte isletmenin bitinlesmis ticari
yazilm ihtiyaglarini karsilamanin hakli gururunu yasiyoruz. Teknolojinin hizla
gelistigi bu donemde, kokli gecmisimizden aldigimiz gigle, gelecege daha emin
adimlarla ilerliyoruz.

Bugln, nitelikli ekibimiz ve en glincel bilisim teknolojileriyle, isletmelere
Kurumsal Kaynak Planlamasi (ERP), insan Kaynaklari Yénetim Sistemleri, Web
ve Mobil Uygulamalar, Finansal Teknolojiler ve Dijital Dénlisim CdézUumleri
sunmaktayiz. Dijitallesmenin getirdigi yeni is modellerine hizla adapte olarak,
yapay zeka destekli ¢ozimler ve blylk veri analitigi gibi yenilik¢ci teknolojileri
Urinlerimize entegre etmek 6ncelikli hedeflerimiz arasindadir.

Bununla birlikte, Microsoft, E-Finans, EDM, Digital Planet gibi ¢6zim
ortaklarimizin yani sira, Turkiye genelinde 180’i asan bayi ve is ortaklarimizla
genisleyen hizmet adimiz, misterilerimize daha etkin ve hizli ¢ézimler
sunmamizi saglamaktadir. Yazilm sektériindeki uzmanligimizi ve tecriibemizi,
yeni nesil is didnyasinin ihtiyaglarina en uygun sekilde uyarlamak igin
yatirimlarimizi artiriyoruz.

Sirketimizin hisseleri 2000 yilindan bu yana ‘Link’ adiyla Borsa Istanbul Pay
Piyasasi’nda islem gdérmektedir. Onimiizdeki dénemde, finansal ve operasyonel
performansimizi daha da glclendirerek, surdurilebilir blylmeyi
hedeflemekteyiz. Bu kapsamda, yerli ve uluslararasi pazarda rekabet glicimuzU
artiracak yeni stratejik is birlikleri ve Ar-Ge projelerine odaklaniyoruz.

Link Bilgisayar olarak, gelecedin is dinyasina yén vermeye, musterilerimizin
dijital dontsim slreclerinde en glvenilir is ortadi olmaya ve yatirnmcilarimiz igin
stirdartlebilir deger yaratmaya kararlyiz. Hep birlikte daha blylk basarilara
imza atacagimiza olan inancimizla, destekleriniz icin tesekkir ederiz.

Saygilarimla,

Mehmet Ali Ergin
Yonetim Kurulu Baskan
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GENEL BILGILER

1) Raporun Dénemi

01.01.2024 - 31.12.2024

2) Ortakhikla Ilgili Bilgiler

Ticaret Unvani : Link Bilgisayar Sistemleri Yazilimi ve Donanimi San. ve Tic. A.S.
Ticaret Sicil Numarasi : 209892

Vergi Dairesi : Uskiidar Vergi Dairesi

Vergi Numarasi : 6090006829

Merkez Adresi : Kisikl Cad.NO.2 Ak Is Merkezi A Blok K.2 Uskiidar/istanbul
Merkez Telefon-Fax : 0216 522 00 00 - 0216 474 10 92

Internet Adresi : https://www.link.com.tr/

1984 yilinda, geng girisimci mihendisler grubu tarafindan, ylzde ylz Turk sermayeli olarak
kurulan Link Bilgisayar Sistemleri Yazilimi ve Donanimi Sanayi ve Ticaret A.S., isletmelerin satis,
pazarlama, satin alma, stok yonetimi, depo-magaza yonetimi, cari hesap, finans, Uretim, bitge
planlama, insan kaynaklari, sabit kiymetler ve muhasebe gibi Kurumsal Kaynak Planlamasi (ERP)
islemlerinin entegre olarak gerceklestirilmesini saglayan yazilimlar gelistirmektedir.

Link Bilgisayar'in diinyadaki en son teknolojileri kullanarak gelistirmeye devam ettigi yazihm
paketleri, her sektérden her olgekte sirket tarafindan kullanilmaktadir. Ayrica, Link paket
programi kullanan igletmelerin gesitli yazilim ihtiyaglarini karsilamak igin entegre 6zel yazilim
cbzumleri gelistiren veya kendi dikey sektdr g¢dzimlerini Link paket programlarina entegre
ederek sektérel ¢ozimler sunan Is ortadl firmalar da Link Bilgisayar daditim kanali Gyeleri
arasindadir.

Link’ in sahip oldugu pazar payinin en blyik nedeni, Yasal Mevzuata hakimiyetidir. Link, 30 Yili
askin tecribesinin yani sira; gigla urlnleri ve satis sonrasi kaliteli destegi ile her zaman musteri
memnuniyetini Ust seviyede tutmaktadir.

2000 yilinda halka arzi gercekleserek, Borsa Istanbul’da “LINK” adi ile islem gérmektedir. Bugiin
Tirkiye gapinda 180'i asan ¢dzim ortadi ve bayisi bulunan Link Bilgisayar pazar payinin %25’ine
sahip olmasinin yani sira e- Dénlsim (e-Fatura, e-Defter, e-Arsiv, e-irsaliye vb.)
uygulamalarinda da tartisilmaz tstunligind kanitlamistir




3) Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi

ORTAKLIK YAPISI

M Effective Holding
H® Mia Teknoloji
m Bulls Yatirim Holding A.S.
M Re Pie Yatirim Holding A.S.
m ihsan Unal

Ali Gokhan Beltekin
M Lydia Yatirim Holding A.S.
m DIGER

ORTAKLAR PAY TUTARI TL PAY ORANI

Effective Holding 4.388.003,89 20,17%
Mia Teknoloji 3.072.580,00 14,13%
Bulls Yatirnm Holding A.S. 2.045.145,44 9,40%
Re Pie Yatirim Holding A.S. 2.020.145,44 9,29%
ihsan Unal 1.315.912,52 6,05%
Ali Gokhan Beltekin 1.315.912,52 6,05%
Lydia Yatinnm Holding A.S. 614.977,00 2,83%
DIGER 6.977.444,07 32%

TOPLAM 21.750.120,88 100%




4) Imtiyazli Paylar ve Oy Haklarina Iliskin Bilgiler

Sirket sermayesinin 1.372.802,5 adedi A Grubu, 2.145.320 adedi B Grubu ve
18.231.998,37 adedi C Grubu paylardan olusmaktadir. Olagan ve olagan Ustli Genel
Kurul toplantilarinda hazir bulunan her bir A ve B grubu pay sahiplerinin veya
vekillerinin bir pay igin on ve her bir C grubu pay sahiplerinin veya vekillerinin bir pay
icin bir oy hakki vardir. A ve B Grubu pay sahiplerinin belirleyecedi adaylar arasindan
secilecek Yonetim Kurulu Gyelerinden olusur. S6z konusu A ve B Grubu pay sahiplerinin
gosterecekleri adaylar arasindan secilecek Yonetim Kurulu Uyeleri, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Ilkelerinde belirtilen badimsiz (yeler haricindeki
Uyelerden olacaktir.

5) Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Yéneticiler ile Ilgili Bilgiler

Yénetim Kurulu, Sirket Esas Sézlesmesinin 11. Maddesi uyarinca, Tlrk Ticaret Kanunu
("TTK") ve SPK hiikiimleri ve Sermaye Piyasasi Mevzuati dizenlemeleri cergevesinde
Genel Kurul tarafindan segilmektedir.

Donem igerisinde Yonetim Kurulu Gyeliklerinde dedisiklige gidilmesi halinde TTK
ve sirket esas sdzlesmesi hiikiimleri cercevesinde segim yapilmakta ve Genel Kurul'un
onaylina sunulmaktadir.

Donem igerisinde gerceklesen dedisiklikler bir sonraki Olagan Genel Kurul'da
onaylanmak lzere Yénetim Kurulu karari ile yapiimaktadir.

Sirketimiz 30.04.2024 tarihinde yapilan Olagantstt Genel Kurul toplantisinda yonetim
kurulu Uyesi olarak secilen Murat Canoglu ve Ersoy Coban 25/07/2024 tarihinde istifa
etmistir. Yerine Yonetim Kurulu tarafindan Cadakan Yigit Kigik ve Saban Geyik
atanmistir.

Sirketimiz organizasyon ve ydnetim yapisinda murahhas ldyelik bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu

= . Gorevi Gorev Siiresi

Uyeleri
MEHMET ALi ERGIN Yénetim Kurulu Bagkani 30.04.2027 Evet
KEMAL AKKAYA Yonetim Kurulu Baskan Vekili 30.04.2027 Evet
SITKI SONMEZER Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 30.04.2027 Hayir
SELAHATTIN OKAN Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi 30.04.2027 Hayir
CAGAKAN YiGiT Yénetim Kurulu Uyesi 30.04.2027 Hayir
KUOCUK
SABAN GEYiK Yénetim Kurulu Uyesi 30.04.2027 Hayir

Yénetim Kurulu Uyelerimizin 6z gecmislerine ve badimsiz Uyelerimizin bagimsizhik
beyanlarina Sirketimiz kurumsal internet sitesinde, “Kurumsal Yénetim” boliminde
yer verilmistir (https://www.link.com.tr/ )

g r— il =
e =)




Yénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler ve Isleyis Esaslari Yénetim Kurulu
gorev ve sorumluluklarini saglikl olarak yerine getirmek amaciyla ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun II-17.1 Kurumsal Yénetim Teblig (“Teblig”)’'inde yer alan ilkelere uyum
kapsaminda; Sirketimizin Yonetim Kurulu bliinyesinde Denetimden Sorumlu Komite,
Kurumsal Ydnetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitelerini kurulmustur.
Teblig’'in 4.5.1. maddesi uyarinca Aday Gosterme Komitesi ve Ucretlendirme
Komitesi'nin gorevleri, Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.
Komitelerin isleyis esaslari, Sirketimizin kurumsal internet sitesinde yer almaktadir
(https://www.link.com.tr/ )

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

SELAHATTIN OKAN KURUMSAL YONETIM KOMITESI BASKANI
ERSOY COBAN KURUMSAL YONETIM KOMITESI UYESI

DENETiIM KOMITESI
SITKI SONMEZER DENETIM KOMITESI BASKANI
SELAHATTIN OKAN DENETIM KOMITESI UYESI

RiSKiN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

SELAHATTIN OKAN RiISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESi BASKANI
SITKI SONMEZER RiSKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI UYESI

e Kurumsal Yonetim Komitesi

SPK’nin II-17.1 Kurumsal Yénetim Tebligi kapsaminda, kurumsal yénetim ilkelerine
uyumu izlemek ve uygulanmasi konusunda calismalar yapmak, Kurumsal Yénetim
Ilkelerinin Sirket calisanlari tarafindan anlasiimasi ve benimsenmesi igin gelistirici
calismalar yapmak, Yatinmc Iligkileri biriminin faaliyetlerini izlemek ve Yonetim
Kurulu'na ©neriler sunmak Uzere c¢alismalarini yUritmektedir. 01.01.2024 -
31.12.2024 doneminde Kurumsal Yonetim Komitesi 2 kez toplanmistir.

Sirketimizde Aday Belirle komitesinin goérevlerini Kurumsal Yonetim Komitesi yerine
getirmektedir.

e Denetim Komitesi

Muhasebe ve raporlama sistemlerinin ilgili kanun ve dizenlemeler gergevesinde
ylrGtilmesinin, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetim ve ig
denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimi saglamak denetim kurulusunun
her asamadaki calismalarinin gézetimini saglamak ve Yonetim Kurulu’na oneriler
sunmak Uzere calismalarini sirdirmektedir. 01.01.2024 - 31.12.2024 déneminde
Denetim Komitesi 5 kez toplanmistir.




® Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirketimiz Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirketin varhidini, gelismesini ve
devamini tehlikeye duistrebilecek mevcut ve olasi risk unsurlarinin Kurumsal Risk
Yonetimi sistematigi cercevesinde tanimlanmasi, erken teshisi, degerlendirilmesi,
gerekli risk yonetim mekanizmalarinin uygulanmasi ve izlenmesi, Sirkette tutulacak
ve yonetilecek, paylasilacak veya tamamen ortadan kaldirilacak risklerin tespiti,
Sirketin ilgili departmanlari tarafindan yillik olarak hazirlanacak, her birimde ydnetilen
riskler ve risk seviyelerine iliskin raporlarin konsolide edilip dederlendirilerek Yonetim
Kurulu'na sunulmasi, Risk ydnetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin Sirketin kurumsal
yapisina entegrasyonunun saglanmasi gorevlerini yerine getirmek tzere galismalarini
surdirmektedir. 01.01.2024 - 31.12.2024 déneminde Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi 6 kez toplanmistir.

6) Personel ve Isci Hareketleri, Personel ile Isciye Saglanan Hak ve
Menfaatler

Sirket calisanlarina maaslarinin yani sira evlenme yardimi, saglik sigortasi,
yemek yardimi ve vasita yardimi sunulmaktadir.

Izinler; yillik Ucretli izinler, mazeret izni, lcretsiz izinler ile evlilik izni, lim izni,
calisma siniri (gebelik) izni, dogum izni, sit izni seklindedir. 31 Aralik 2024 tarihi
itibariyla Sirket binyesinde calisan toplam personel sayisi 52'tir (31.12.2023:
46).

7) Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Raporlama dénemi icerisinde yapilan oladantsti genel kurulumuzda esas
sO0zlesmemizde 6.maddede degisiklik yapiimistir.

Ilgili maddede édenmis sermayemiz 11.000.000,00 TL'den 21.750.120,88 TL'ye
gikarimistir.




B) YONETIM KURULUNA SUNULAN MALI HAKLAR

Yénetim Kurulu Baskani, Yénetim Kurulu Uyeleri, Genel Mudir, Genel Koordinatér,
Genel Midldr Yardimcisi gibi Ust dizey yoneticilere, 01.01.2024 - 31.12.2024
doneminde sadlanan Ucret ve benzeri menfaatler toplami 12.293.992,00 TL'dir
(31.12.2023:14.108.716,00 TL).

C ) ARASTIRMA GELISTIRME CALISMALARI

Sirketimiz yeni dénemde bir Teknopark sirketi olmasi sebebiyle ARGE alanindaki
faaliyetleri artis edilimindedir, Yilllk ciromuzun yaklasik %?20’sini Ar-Ge giderlerine
tahsis etmekteyiz. Bulut (Cloud) tabanli ve Yapay Zeka Destekli Yeni Nesil Kurumsal
Kaynak Planlama drinler gelistirme konusunda vyldksek buitgeli yatirimlarimiz
baslamistir ve bununla ilgili olarak da patent bagvurularimizi gergeklestiriyoruz.

ilerleyen dénemlerde cikacak Uriinlerimiz iginde ayni sekilde patent basvurularimiz
devam edecektir.

Ortakhdimizin faaliyette bulundugu sektorde, sabit sermaye yatinmlarindan ziyade Ar-
Ge yatirimlari blylk 6nem tasimaktadir. Bu itibarla ortakligimiz gecmis yillarda oldugu
gibi bu faaliyet déneminde de Ar-Ge yatirimina dnemli bir kaynak ayirmistir.

Ortakligimiz 2024 yilinda devam eden Ar-Ge projelerine ayirmis ve kullanmis oldugu
toplam kaynak 30.363.497,00 TL'dir. Gergeklestirilen Ar-Ge harcamalar
aktiflestirilmis olup, gider yazilmaktadir.

C) SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI
GELISMELER

Dijital Doniisiimiin En Onemli Parcasi olan IoT Teknolojisinin Kiiresel Pazari
Hakkinda Gelismeler

Kiresel IoT Pazar Buyukligtu 2023 yilinda 595,73 milyar dolar olan kiresel IoT pazar
blayukliginian, 2024 yilinda 714,48 milyar dolara ulasmasi ve 2032 yilina kadar
4.062,34 milyar dolara ylikselmesi bekleniyor. Bu, 2024-2032 déneminde %?24,3
bilesik yillik biylime oranina (CAGR) isaret ediyor. Kaynak (Fortune Business
Insights).
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1) Giivenlik ve Gozetim Sistemleri

2020 yilinda IoT glvenlik kameralarinin pazar blyukligtu 4.5 milyar dolar iken,
2022 yiiinda 5.5 milyar dolara ulasti. 2025 yilina kadar %10.2 CAGR ile buylyerek 8
milyar dolara ulasmasi 6ngériliyor. Kaynak (Comparitech).

2) Atik Yonetimi Coziimleri

2020 yilinda akill atik yonetimi pazarinin dederi 1.2 milyar dolar iken, 2023 yilinda
2.5 milyar dolara ulasti. 2025 yilina kadar %12.1 CAGR ile blyimesi bekleniyor.
Kaynak (Techjury).

3) Uretim Siirecleri Optimizasyonu

2019 yilinda bu alanda ki IoT ¢ézimleri pazarinin blytkligi 200 milyar dolar iken,
2022 yihinda bu deder 263.4 milyar dolara ulasti. 2025 yilina kadar %15.4 CAGR ile
blylmesi bekleniyor (Comparitech).

4) Enerji Yonetim Sistemleri

2020 yilinda enerji yonetim sistemlerinin degeri 16.5 milyar dolar iken, 2023 yilinda
21.6 milyar dolara ulast.2025 yilina kadar %9.5 CAGR ile buyUmesi bekleniyor.
Kaynak (DataProt).

5) Sensor Verileri Analitigi

2020 yilinda veri analitigi pazarinin dederi 75 milyar dolar iken, 2022 yilinda 88
milyar dolara ulasti. 2025 yilina kadar %7.8 CAGR ile blyuyerek 103 milyar dolara
ulasmasi 6ngoriliyor Kaynak (Comparitech).




6) Hasta Takip Sistemleri

2019 yilinda sadlik IoT pazarinin dederi 120 milyar dolar iken, 2022 yilinda bu
deder 158 milyar dolara ulasti. 2025 yilina kadar %10.8 CAGR ile blylyerek 200
milyar dolara ulasmasi bekleniyor. Kaynak (Comparitech).

7) Sadglik Cihazlari Entegrasyonu

2020 yilinda saglik cihazlari pazarinin dederi 18 milyar dolar iken, 2023 yilinda 23.4
milyar dolara ulasti. 2025 yilina kadar %9.3 CAGR ile blyimesi bekleniyor Kaynak
(Comparitech).

8) Veri Analitigi ile Saglhik Coziimleri

2020 yihinda saghk veri analitigi pazarinin degeri 14.6 milyar dolar iken, 2022
yilinda 17.2 milyar dolara ulasti. 2025 yilina kadar %8.4 CAGR ile bliyuyerek 21 milyar
dolara ulagsmasi bekleniyor . Kaynak (Comparitech).

9) Akilli Sulama Sistemleri

2020 yilinda Akilli tarim alaninda ki IoT pazarinin dederi 3.66 milyar dolar iken,
2022 yilinda 4.55 milyar dolara ulasti. 2023 yili sonunda pazarin 5.18 milyar dolara,
2025 yilina kadar ise 6.98 milyar dolara ulasmasi bekleniyor. Kaynak (DemandSage).

10)Hava Durumu ve Toprak Nem Sensorleri

2020 yilinda bu alandaki sensorlerin pazar dederi 1.2 milyar dolar iken, 2022
yilinda 1.5 milyar dolara ulasti. 2025 yilina kadar %10.1 CAGR ile baylyerek 2 milyar
dolara ulasmasi bekleniyor Kaynak (DemandSage).

11)Tarimda Veri Analitigi

2020 yihinda tarim veri analitigi pazarinin dederi 1.8 milyar dolar iken, 2022 yilinda
2.1 milyar dolara ulasti. 2025 yilina kadar %8.5 CAGR ile buylyerek 2.4 milyar dolara
ulasmasi bekleniyor . Kaynak (DemandSage).

12)Lojistik ve Ulasim Yénetimi

2020 yilinda kiresel arag takip ve yonetim pazarinin dederi 9.8 milyar dolar iken,
2023 yilinda 12.5 milyar dolara ulasti. 2025 yilina kadar %8.1 CAGR ile buyuyerek 14
milyar dolara ulasmasi bekleniyor. Kaynak (Techjury).




Bolgesel Dagilim ve Pazar Payi

Asya Pasifik

2023 yilinda IoT harcamalarinin %35'ini olusturan Asya Pasifik bélgesi, IoT
cihazlarinin ve baglantilarinin en yogun oldugu bélgedir. Bu bélgedeki iletisim hizmeti
sadlayicilari ve (Ureticiler, akill cihaz firsatlarini artirmak icin gelismis analiz
yeteneklerini benimsemektedir. Kaynak (Fortune Business Insights,DemandSage)

Kuzey Amerika

2023 vyiinda Kuzey Amerika'nin klresel IoT pazarindaki payr %27 olarak
kaydedildi. 2025 yilina kadar bu bélgedeki IoT cihazlarinin %46'sinin 5G tabanh olmasi
bekleniyor. Kaynak (Fortune Business Insights,DemandSage)

Avrupa

Avrupa, 2023 yilinda IoT glivenlik pazarinda %11.85 CAGR ile 6ne ¢gikmaktadir.
GDPR uyumlulugu, bolgedeki IoT glvenlik yatinmlarini artirmaktadir. Kaynak
(Techjury)

Tirkiye'de Bilgi ve iletisim Sektérd 2023 yilinda pazar buyukligu 784,6 milyar TL'ye
(33 milyar USD’ye) ulasmistir.
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2) Sirket Faaliyetleri

Link Bilgisayar, ticari uygulama yazilimlan (kurumsal kaynak planlamasi (ERP),
insan kaynaklari (HR), Uretim yodnetim sistemi (MRP), e-Devlet uygulamalari (e-
Fatura, e-Defter, e-Arsiv, e-Irsaliye gibi) sektdriiniin, tGretmis oldudu yazilimlarinin
kullanici sayisi ve Tlrkiye genelindeki yayginhdi agisindan ulusal yazilim firmalarinin
en 6nde gelenlerinden birisidir.

Link Bilgisayar A.S. ile Vitalis Teknoloji A.S. ile birlesme islemi ile birlikte sirketimiz
faaliyet alaninda ek olarak; Endistriyel IoT Sistemleri, Uretim Siregleri
Optimizasyonu, Enerji Yonetim Sistemleri, Sensor Verileri Analitigi, Tarimda Veri
Analitigi, Cevresel izleme ve Ydnetim, Bina Enerji Yénetimi, Akilli Bina Ydénetim
Sistemleri, Akilli Ulasim Sistemleri, ERP Veri Analitigi, Dijital Donlisiim, Blockchain
Tabanh Muhasebe Sistemlerini de déahil ederek teknolojik alandaki gelisimini ve
etkinligini arttirmaktadir.

Bu gelismelerle birlikte Grin cesitliligimizdeki artisla beraber 2025 yili ciromuzda
onemli 6lclide artis beklenmektedir.

2.1. Teknopark Siirecleri

Link, yeni dénemde Ankara’nin en basarili ve gézde Teknoparklarindan birisi olan Gazi
Teknoparkta yerini aldi. Gazi Universitesinin Goélbasi Kampiisiinde yer alan Gazi
Teknoparktaki yenilikgi yazilm firmalarinin arasina katilan Link Bilgisayar, inovasyon
ve girisimcilik ekosistemine biylk katkilar saglamayi hedefliyor.

2.2. Link Akademi

Alaninda uzman isimlerin sektérel konularda yayinladigi video, podcast, makale gibi
iceriklerle bilgi verdigi bir portal olan ve burada ayrica kurumsal tim egitim
iceriklerine erisilebilecek akademi galismalari titizlikle yiritilmekte. Universiteler ve
lise 6grencileri icin de akademik igerikler (retilerek sektore kalifiye personel
yetistirme ve sektorel egitimler konusunda 6nemli bir misyonu Ustlenmek istiyoruz.

2.3. Insan Odakh GCoéziimler

Gelistirilen tim c¢6zimlerin temelinde insanlar vardir. Bu ¢o6ziimlerin,
topluluklarin guanlik yasamini nasil etkiledigini ve bu etkilerin insan sagligi, gtivenligi
ve genel refah (zerindeki sonucglarini slrekli olarak dederlendirmekte ve
gerceklestirdigi analizler, sehirlerin ve yasam alanlarinin daha erisilebilir, daha givenli
ve daha konforlu hale getirilmesine yonelik stratejik kararlar alinmasini saglamak igin
tasarlanmaktadir.




2.4. Teknolojik Yetkinlikler

Link Bilgisayar, en son teknolojileri ve sektér lideri IoT altyapisini kullanarak,
musterilerine 6lgeklenebilir ve glvenilir gézimler sunmaktadir. Veri toplama, isleme
ve analiz suregleri, en yiksek veri glvenligi standartlarina uygun olarak tasarlanmistir.
BlyUk veri analitigi ve yapay zeka teknolojilerini kullanarak, misterilerin operasyonel
verimliligini artirmalarina ve maliyetleri distirmelerine yardimci olmaktadir.

2.5. CGevresel ve iklimsel Siirdiiriilebilirlik

Cevresel sirdirilebilirligi ve iklim dedisikligi ile mlicadeleyi amag edinen Link
Bilgisayar kaynak kullanimini optimize etmek, enerji verimliligini artirmak, atik
miktarini azaltmak ve o6zellikle iklim degisikliginin etkilerini yonetmek igin
calismaktadir. IoT c¢6zlimleri, sera gazi emisyonlarini izlemek, su yo6netimini
iyilestirmek ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin etkin kullanimini saglamak gibi kritik
alanlarda kullanilmaktadir. Bu siregler hem gezegenimizi korumak hem de topluluklar
icin saglikli yasam kosullari yaratmak igin kritik Gneme sahiptir.

2.6. Veri Giiclendirilmis Karar Alma

Topladigi buytk verileri, isletmelerin ve ydnetimlerin daha bilingli kararlar
almasini sadlayacak sekilde isleyen Link Bilgisayar bu verileri operasyonel verimlilikleri
artirma, maliyetleri disirme ve stratejik planlama yapma konusunda kullanmaktadir.
Veri analitigi, musterilere ve is ortaklarina rekabet avantaji saglamakta ve onlarin
pazar dinamiklerine hizli adaptasyonunu kolaylastirmaktadir.

2.7. Akademik Is birlikleri

Teknopark catisi altinda faaliyet gésteren firmamiz, akademik arastirmalar ve
gelismis teknolojiler konusundaki is birlikleriyle Ar-Ge kapasitesini sirekli olarak
gelistirmektedir. Bu is birlikleri, yenilikci projelerin gelistiriimesi ve uygulanmasinda
onemli avantajlar saglamaktadir.

3) Uriin Gruplari ve Yapnus oldugu Yatirimlar

3.1. KURUMSAL KAYNAK PLANLAMA (ERP) ve E-DONUSUM
SISTEMLERI

3.1.1. Giines Sistemi
Orta ve bliylk 6lcekli isletmelerin tim is sireclerini bir bitln olarak ele alan Kurumsal
Kaynak Planlamasi(ERP) Yazilimidir. Muhasebe, Finans, Stok, Satis, Satin Alma, Sabit
Kiymet vb. moddlleri igerir.

3.1.2. Yeni Nesil

Klguk ve orta buyUklikteki isletmelerin saha igi uygulamalari géz 6nlnde
bulundurularak, mevzuata uygun, esnek, glivenli, basit ara ylzU ile kullanicilarin
hizmetine sunulmus bir yazilimdir. Link Yeni Nesil ile isletmeler; Muhasebe, Stok, Cari
Hesap, Fatura, Senet Cek, Personel ve Bordro, Sabit Kiymetler ve diger slreglerini tek




bir kaynaktan givenilir, kapsaml bir sekilde takip edebilir ve yonetebilir.
3.1.3. LINK-Cloud ERP

« Bulut Kaynaklarini sanallastirma teknolojisi (container virtualization) ile
kullanan Bulut ERP Uygulamasidir

« Cok kiracili (Multi-tenant)

« Olceklenebilir (Scalable)

« Slreg tabanli

« Beraber-galisabilirlik ilkelerini destekleyen

« Ylksek Performansl

« Gizlilik ve Glvenlik standartlarini benimseyen

« Kullaniclya WEB arayiiziinde «Kullandigin Kadar Ode» seklinde hizmet olarak
sunulacak

3.1.4. Techno IK

Orta ve biiyik 6lcekli firmalarin insan Kaynaklari ve Ucret Bordrolari Yénetimi
konusundaki ihtiyaclarini karsilamak igin gelistirilmistir. Isletmelerin personel ézliik
bilgileri ve bordro islemleri icin yapilan resmi ve kendilerine ait ihtiyaclarini karsilar,
bunun yaninda Insan Kaynaklari Yénetimi icin opsiyonel olarak kullanilan fonksiyonel
Ozelliklere sahiptir.

3.1.5. Yesil ERP

Yesil ERP (Kurumsal Kaynak Planlamasi), isletmelerin gevresel strdurulebilirlik
hedeflerini destekleyen entegre bir yonetim sistemidir.

isletmelere surdurilebilirlik performanslarini izleme ve raporlama konusunda da
6nemli kolaylklar sunar. Bu sistemler, enerji tiketimi, malzeme kullanimi ve atik
dretimi gibi verileri gercek zamanl olarak takip ederek, ydéneticilerin daha bilingli
kararlar almasini saglar. Ayrica, cevre dostu tedarik zincirleri olusturma ve
surdurilebilir Grin gelistirme sireglerini destekleyerek, isletmelerin yesil dénlisim
yolculuklarinda 6nemli bir rol oynar.

3.1.6. LINK - OSB

Organize Sanayi Bdlgeleri igerisindeki faaliyetleri ydnetmek igin gerekli olan siregleri
tek bir yazilim ve sistem altinda toplar ve bu slireglerden elde edilen verileri raporlar.
Sonug olarak, isletme icindeki faaliyetlerin daha verimli bir sekilde tek bir cati altinda
yonetilmesini saglar.

3.1.7. Link e-Fatura

Faturalarin Gelir idaresi Baskanlidinin belirlemis oldugu uluslararasi standartlara
uygun olarak hazirlanmasi, elektronik ortamda imzalanmasi, alicisina gonderilmesi ve
gelen faturalarin alinarak, yanitlanmasi ve arsivlenmesini saglar.




3.1.8. Link e-Arsiv

E-Fatura dlzenlemekle ylkimlli olan isletmelerin, e-Fatura’'ya kayith olmayan
olmayan musterilerine elektronik ortamda dlzenleyecekleri e-Arsiv faturalarinin
olusturulmasi, saklanmasi, alicisina e-Posta ya da kagit olarak teslim edilmesini saglar.

3.1.9. Link e-Defter

Isletmelerin yasal defterleri olan Yevmiye Defteri ve Defteri Kebirin, Gelir Idaresi
Baskanliginin belirledigi standartlara uygun olarak elektronik ortamda hazirlanmasi,
isletmenin mali mihiri ile imzalanmasi, berat dosyalarinin GiB’e génderilmesi, GIB
tarafindan onaylanan berat dosyalarinin defterlerle birlikte arsivlenmesi islemlerini

yapar.

3.1.10. Link e-Irsaliye

Isletmelerin mal sevkiyati icin dizenledikleri Sevk irsaliyesinin Gelir idaresi
Baskanliginin belirlemis oldugu uluslararasi standartlara uygun olarak hazirlanmasi,
elektronik ortamda imzalanmasi, alicisina gdénderilmesi ve gelen irsaliyenin alinarak,
yanitlanmasi ve arsivlenmesini saglar.

3.1.11. Link e-Serbest Meslek Makbuzu

Serbest meslek erbabinin mesleki faaliyetleri ile ilgili her tirlG tahsilatlar igin
dizenlemek ile ylikimli oldugu Serbest Meslek Makbuzunun elektronik ortamda
olusturulmasi, saklanmasi, alicisina e-Posta ya da kadit olarak teslim edilmesini saglar.

3.1.12. Link e-Miistahsil Makbuzu

Gergek usulde vergiye tabi olmayan ciftcilerden mal satin aliminda mustahsil makbuzu
dizenlemek ile ytikimld olan ticcarin, bu makbuzu elektronik ortamda olusturmasi,
saklanmasi, e-Posta ya da kadit olarak ciftciye teslim edebilmesini saglar.




3.2. YAPAY ZEKA DESTEKLI VE BUYUK VERI ANALIiZ ODAKLI ARGE
URUN GRUPLARI

3.2.1. VTL-Soft ASIS (Siirdiiriilebilir Afet Ekosistemi)

ASIS, deprem, sel gibi dogal afetlerde toplumun glivenliini ve refahini artirmak
amaciyla gelistirilmis devrimsel bir acil durum ydnetim sistemidir. Bu sistemle, afet
aninda ve sonrasinda kritik ihtiyaglarin karsilanmasi icin kapsaml elektronik ve
entegrasyonel yazilim ¢ézlimleri sunuyoruz.

3.2.2, VTL-Tech PoleVision (Akilli IoT Veri Istasyonlar: )

PoleVision, 6zel olarak kentsel ve kirsal alanlar igin tasarlanmis c¢ok fonksiyonlu
entegre akilli bir sistem ihtiyaci icin mihendislerimiz tarafindan gelistirilmistir. Hem
kentsel hem de kirsal alanlarda glivenlik, cevre izleme ve iletisim hizmetleri sunan
yenilikgi ve ¢ok fonksiyonlu bir akilli direk sistemidir. Glines panelleri ile desteklenen
bu direkler, surdirtlebilir enerji kullanarak gevre dostu bir givenlik ve izleme ¢6zim
sunar. Modern ve esnek tasarimlariyla her tiarli kent mimarisine uyum saglayabilir,
béylece sehir estetigine katkida bulunurken fonksiyonel ihtiyaclari da karsilar.

3.2.3. VTL-Soft ParkSmart (E-Park Yonetim Sistemleri)

Modern sehirlerde ve yogun kullanilan yapilarin kapal park alanlarinda, park yerlerinin
etkin kullanimi giderek artan bir zorluk haline gelmistir. VTL-Soft ParkSmart, bu
zorlugu ¢ozmek icin tasarlanmis kapsamli bir akilli park yonetim sistemidir.

3.2.4. VTL-Soft SyncMaster (ERP Strateji Merkezi)

Is siireglerinizi, kaynak yénetiminizi ve karar verme mekanizmalarinizi hizlandiracak
devrimsel bir yazihm ¢ézimi. Isletmelerin verimliligini ve calisan memnuniyetini
artiran bu platform, ofis ortamlarinda derinlemesine analiz ve raporlama imkani sunar.
VTL-Soft SyncMaster, ERP yaziliminiza otomatik olarak bitiinlesmis olur ve zengin veri
setleri sadlar.

3.2.5. VTL-SoftDigiCo (Enterprise Digital Link )

VTL-SoftDigiCo ile sirketlerin dijital ddnidsim yolculuklarinda glgli bir destek
sunuyoruz. Sirket genelinde kullanilan elektrikli ve diger kritik donanimlarin tamamini
sorunsuz bir sekilde ERP sistemlerine entegre ediyoruz. Mevcut ERP sistemlerinin daha
etkin kullanilmasi icin gerekli tim araglari bir araya getiriyoruz.

3.2.6. VTL-StyleScan (AI Style Assistant )

Alisveriste Devrim Yaratan Teknoloji ile Kisisellestirilmis Alisveris Deneyiminin Zirvesi.
Madazalarda veya online platformumuzda, VTL-StyleScan’in sundugu benzersiz
deneyimi kesfedin ve reyon gezmeye son verin.




3.2.7. VI-TECH ( Akilli Tesis Giivenligi ve Yonetimi Sistemi )

VI-TECH, organizasyonlarin zaman ve enerji tasarrufu saglayabilecedi ihtiyaclar tek
bir platformda toplayarak ¢dzim saglayacaktir. Bu ¢dziim; oOzel/kamu kurumlari,
hastaneler, alisveris merkezleri, kampusler, kltliphaneler, cezaevleri gibi c¢esitli
organizasyonel yapilar tarafindan kullanilabilen bir sistemdir. Tim is kalemlerinin
yonetim slreclerini icinde barindiran sistem, kurum ici faaliyetleri destekleyici bir
yapida olacaktir. Sistemde karsilasilabilecek olumlu ya da olumsuz her bir eylem igin
gesitli bildirim mekanizmalar aktif olacaktir ve konuyla alakadar Kisiler, istedikleri
bilgiye ulasabileceklerdir.

Bir tesisin yonetim sirecleri ve dlzeni konusunda gelismeler yasanmasi, iletisim
faktortinin giglenmesi, islerin dogru kisilerle dogru zaman dilimlerinde yonetilebilmesi
ve bilgi akisinin dogru saglanmasi gibi kalemler tzerinde etkili olacak olan bu sistem,
organizasyonun iyilestirilmesi yoninde aktif bir sekilde ¢6ziim Uretiyor olacaktir.
VI-TECH sahip oldugu IoT sistemleriyle binalarin ve tesislerin daha otomatik hale
gelmesini ve birbiriyle baglantih olmasini saglayacaktir. Sensoérler, termostatlar ve
aktuatorler, binalarin icindeki gesitli cihazlari, makineleri ve alanlari dederlendirecek
ve bunlara yanit vererek, gercek zamanl olarak bilgi alisverisinde bulunmalarini ve
veri odakli islevleri gerceklestirmelerini saglayacaktir.

VI-TECH'i benzerlerinden ayiran en 6nemli 6zelliklerden biri de 3D goérintileme
aracina sahip olmasidir. Bu sayede herhangi bir bakim, ariza, onarim, tadilat
islemlerinde fazla ylkim malzemesi birakmadan ve dodru noktaya midahaleyi
saglayarak hem zamandan ve maliyetten tasarruf saglanacak hem de insaat yikim
malzemesinin ortaya cikardigi karbon emisyon dederini azaltacaktir.

3.2.8. VTL-Soft DataWise (Is Zek&si ve Veri Analitigi Platformu )

Her gecen gin hizla gelisen teknoloji hayatimiza onlarca kolaylik saglamakla beraber,
is hayatimizda da 6nemli rol oynamaktadir. Gelisen teknolojiyle her gecen glin var
olan veri sayisi da artmaktadir. Artik sadece sosyal medyada paylasilan veriler bile
6nemli bir veri miktari olarak kabul edilmektedir.

Sistem Platformu modiler ve degdisken yapida gelistirilerek is zekasi ¢ozim seti
portfoyl haline getirilip birlikte stirekli 6grenen tiim streglerin etkilesim icinde oldugu
anlik veriler ile beslenebilen analitik modellemeler sayesinde tahminleme yapilabilen
bir cati yapisindadir.

ERP, CRM, BPM gibi kurumsal kaynak sistemleri; gelistirilen Framework ile analiz
edilen, anlamlandirilan, gérsellestirilen ve raporlanan veriler ile beslenmektedir. Bu
sayede pazarlama, rekabet etme, Urin gelistirme, ihtiyaglara ¢6zim sunma
asamasinda daha c¢ok verinin anlamlandinimasiyla firmalar, stratejilerini
gelistirebilecektir.

3.2.9. VTL-Soft DataForge (Sentetik Veri Uretim ve Analiz Sistemi)

Bu sistemdeki sentetik veriler, en son teknolojiye sahip yapay zeka teknikleri
kullanilarak (retilmektedir. Al modeli, 6zelliklerini, iliskilerini ve istatistiksel
modellerini yakalamak icin orijinal veriler Gzerinde egitilir. Daha sonra egitilen model,
orijinal veri kimesinin 6zelliklerini taklit eden sentetik kayitlar olusturmak igin
kullanilmaktadir.




Uretilecek sentetik veriler, sentetik verilerin gergek verilerin yerine kullaniimasi igin
yeterli bir kalite dlizeyini hedefler. Orijinal verilerle 1'e 1 eslemenin olmamasi ve
Uretilen sentetik verilerden orijinal verilerin elde edilememesi, tiim dinya llkelerinde
mevcut olan mevcut veri paylasimi sinirlamalarinin Gstesinden gelinmesine olanak
saglamaktadir.

Orijinal verilere alternatif olarak birinci sinif sentetik veriler olusturulur. Sentetik veri
motoru, tamamen yeni veriler iretmekte ve bu yeni veri noktalarini, orijinal verilerin
Ozelliklerini, iliskilerini ve istatistiksel modellerini, orijinal verilermis gibi
kullanilabilecek sekilde koruyacak sekilde modelleyebilmektedir.

4) Sirketin I¢ Kontrol Sistemi ve I'c denetim Faaliyetleri

Ic kontrol sistemi, finansal raporlamanin givenilirlii gibi belirli amaclara
ulasilmasini tehdit eden isletme ve hile risklerini hedef almak lzere, Sirketin yénetimi
tarafindan tasarlanmakta, uygulanmakta ve sirdiirilmektedir. Ucretli olarak i denetgi
istihdam edilmemektedir. Isletmedeki disiplinli yapilanma, etkin bir i¢ kontrol ortami
yaratmaktadir. i¢ kontroller; kontrol ortami, risk dederlendirme, bilgi teknolojileri
sistemi, kontrol faaliyetleri ve gbzetim ana basliklari altinda toplanabilecek alt
unsurlardan olusmaktadir. I¢ kontrol faaliyetleriyle; finansal raporlarin givenilirligi,
faaliyetlerin etkinligi ve verimliligi ile yasal diizenlemelere uygunluk hedeflenmektedir.

5) Sirketin dogrudan veya dolayl olarak istiraki ve pay oranlarina
iliskin bilgiler

Sirketin istirakleri Bilisim Vakfi ve Interpro Holding A.S.dir. S6zii gecen
istiraklerin Defter Degerleri toplami 10.078 TL olmakla birlikte Gercege Uygun Degeri
bulunmadigi icin Bilancoda defter dederi kadar karsilik ayrilmak suretiyle
gosterilmektedir

6) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler

Sirketimizin iktisap ettigi kendi paylari bulunmamaktadir

7) Hesap Dénemi Icinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine
iliskin aciklamalar

Bu hesap déoneminde Sirket nezdinde herhangi bir kamu denetimi yapilmamistir.
Sirketin hesap ve islemleriyle, finansal raporlari ve vergi beyannameleri bagimsiz
denetim ve yeminli mali musavirlik hizmeti sunan kuruluslar tarafindan sirekli 6zel
denetime tabi tutulmaktadir




8) Sirket Aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olasi sonucglari hakkinda bilgiler

Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikteki dava bulunmamaktadir.

9) Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyecek Mevzuat
Degisiklikleri Hakkinda Bilgi

01.01.2024-31.12.2024 dénemi igerisinde Sirketimizin faaliyetlerini 6nemli
derecede etkileyecek mevzuat degisiklikleri bulunmamaktadir.

10) Olaganiistii Genel Kurul

Ortakhdimizin Vitalis Teknoloji A.S. ile birlesme islemine ait Olaganisti Genel
Kurulu 28 Arallk 2024 tarihinde hem fiziki hem de elektronik ortamda
gergeklestirilmistir. Genel Kurula davet, Turkiye Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmek
suretiyle ve Ortakhdimiz pay defterinde kayith bulunan nama yazili hisse senedi
sahiplerine ise ayrica davet mektubu yoluyla yapiimistir. Genel kurula davet bilgisine
yukaridakilere ilave olarak Ortakhdimiz internet sitesinde ve Kamuoyu Aydinlatma
Platformunda bildirim yapilmistir. Genel Kurul bilgilendirme dokimani ve birlesme
islemine iliskin dokimanlar detayli olarak hazirlanmis, Sirket internet sitesine ve sirket
genel merkezinde genel kuruldan g hafta énce konularak pay sahipleri ve menfaat
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

So6zu gecen Genel Kurul, %48,27 nisap ile toplanmis ve tim giindem
maddelerine iliskin kararlar oygoklugu ile alinmistir. Menfaat sahipleri ile medya
kuruluslarindan toplantiya katilan olmamistir.

Genel kurul déncesi birlesmeye iliskin dokiimanlar sirket genel merkezi ve
internet sitesinde pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Genel kurulda pay sahipleri
soru sorma haklarini kullanmamiglardir. Pay sahipleri tarafindan herhangi bir giindem
Onerisi verilmemistir.




D) FINANSAL DURUM

1) Konsolide Olmayan Finansal Durum Tablosu

Cari Onceki

Donem Dénem

31.12.2024  31.12.2023

L TL

VARLIKLAR 1.422.790.521 248.157.656
Donen Varliklar 879.344.689 186.809.007
Nakit ve Nakit Benzerleri 40.969.809 101.867.798
Finansal Yatirimlar 263.449.741  51.966.719
Ticari Alacaklar 495.770.898  30.357.771
- lligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 495.770.898  30.357.771
Diger Alacaklar 451.867 139.699
- lligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 451.867 139.699
Stoklar 75.167.641 858.001
Pesin Odenmis Giderler ) 3.534.733  1.619.019
- lligkili Olmayan Taraflara Pegin Odenmis Giderler 3.534.733  1.619.019
Ara Toplam 879.344.689 186.809.007
Toplam Ddnen Varliklar 879.344.689 186.809.007
Duran Varliklar 543.445.832  61.348.649
Diger Alacaklar 344 497
- Ilikili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 344 497
Maddi Duran Varliklar 3.783475  2.303.903
Maddi Olmayan Duran Varliklar 539.662.013  59.044.250
-Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 539.662.013  59.044.250
Toplam Duran Varliklar 543.445.832  61.348.649
TOPLAM VARLIKLAR 1.422.790.521 248.157.656
KAYNAKLAR 1.422.790.521 248.157.656
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 408.110.953  24.709.286
Kisa Vadeli Borglanmalar 334.544 -
- lligkili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Borglanmalar 334.544 -
Ticari Borglar 361.518.196  3.280.759
- Iligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 361.518.196  3.280.759
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 7.811.691 1.341.709
Diger Borglar 3.644.836  6.903.545
- Iligkili Taraflara Diger Borglar 147 212

- Iligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 3.644.689  6.903.332
Ertelenmis Gelirler 21.764.012  2.543.349
- Iligkili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 21.764.012  2.543.349
Dénem Kari Vergi Yikimliligu 13.037.674  10.639.924
Ara Toplam 408.110.953  24.709.286
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 408.110.953  24.709.286
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 20491122 14.992.416
Uzun Vadeli Karsiliklar 5315467  5.537.937
- Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 5315467  5.537.937
Ertelenmis Vergi Yikimltligu 15.175.655  9.454.479
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 20491122 14.992.416
OZKAYNAKLAR 994.188.446 208.455.954
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 994.188.446 208.455.954
Odenmis Sermaye 21.750.121  11.000.000
Sermaye Diizeltme Farklari 147.925.694 147.925.694
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirimayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler) (905.996) (887.674)
- Yeniden Degerleme ve Olglim Kazanglari (Kayiplari) (905.996) (887.674)

- Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olglim Kazanglari (Kayiplari) (905.996) (887.674)

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 20.091.351  20.083.637
Gegmis Yillar Karlari/Zararlar 550.682.792  26.303.262
Ddnem Net Kari/Zarari 254.644484  4.031.035
Toplam Ozkaynaklar 994.188.446 208.455.954

TOPLAM KAYNAKLAR 1.422.790.521 248.157.656




2) Konsolide OIlmayan Gelir Tablosu

Cari Onceki

Ddonem Dénem

1.01.2024 1.01.2023

31.12.2024  31.12.2023

TL TL

Hasilat 590.766.972  105.101.368
Satiglarin Maliyeti (-) (319.648.305)  (10.534.135)
TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR (ZARAR) 271.118.667  94.567.233
BRUT KAR (ZARAR) 271.118.667  94.567.233
Genel Yonetim Giderleri (-) (53.706.718)  (26.031.130)
Pazarlama Giderleri (-) (16.125.961)  (11.500.959)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) (28.907.298)  (18.894.964)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 34.665.899 1.410.251
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (29.057.992)  (2.824.626)
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 177.986.597  36.725.806
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 152.536.836 2.768.129
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler - (16)
FINANSMAN GELIRI (GIDERI) ONCESI FAALIYET KARI (ZARARI) 330.523.433  39.493.919
Finansal Gelirler 6.895.948  66.277.927
Finansal Giderler (-) (1.894.382) (591.215)
Net Parasal Pozisyon Kazanglari (Kayiplari) (56.085.090)  (81.489.749)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI (ZARARI) 279.439.909  23.690.882
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri (24.795.425)  (19.659.847)
-Dénem Vergi (Gideri) Geliri (16.162.048)  (11.885.431)
-Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri (8.633.377)  (7.774.416)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI (ZARARI) 254.644.484  4.031.035
DONEM KARI (ZARARI) 254.644.484 4.031.035
Ddnem Karinin (Zararinin) Dagilimi 254.644.484 4.031.035
-Ana Ortaklik Paylari 254.644.484 4.031.035
Pay Bagina Kazang (Zarar) 11,7 0,37
-Stirdtiriilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang (Zarar) 11,71 0,37
Sulandinimig Pay Bagina Kazang (Zarar) 0,21 0,37
-Stirdtirilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang (Zarar) 0,21 0,37
DONEM KARI (ZARARI) 254.644.484 4.031.035
DIGER KAPSAMLI GELIRLER (18.322) 199.566
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirimayacaklar (18.322) 199.566
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olglim Kazanglari (Kayiplari) (24.429) 266.088
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Diger Kapsamli Gelire lliskin Vergiler 6.107 (66.522)
-Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kazanglari (Kayiplari), Vergi Etkisi 6.107 (66.522)
DIGER KAPSAMLI GELIRLER (18.322) 199.566
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (GIDER) 254.626.162 4.230.601
-Ana Ortaklik Paylari 254.626.162 4.230.601




3) Ozet Finansal Gostergeler

Hasilat (TL)
590.766.972,00
600.000.000,00
500.000.000,00
400.000.000,00
300.000.000,00 97.151.018,06 105.101.368,38
200.000.000,00
2022 2023 2024
2022/Q4 2023/Q4 2024/Q4

HASILAT (TL) 97.151.018 105.101.368 590.766.972,00
BRUT KAR (TL) 86.874.869 94.567.233 271.118.667
FAVOK ( TL) 45.767.250 56.435.165 203.273.191

4) Iliskili Taraf Islemleri

o Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Ucret ve Benzeri Menfaatler
Ust diizey ydneticilere saglanan faydalar licret ddemelerinden kaynaklanmaktadir.

Sirketin st diizey ydneticilere ait donem sonunda herhangi bir borg/alacak bakiyesi
bulunmamaktadir.

31.12.2024  31.12.2023

Ortaklara borglar 147 212

Toplam 147 212




5) Finansman Kaynaklarinin Gelisimi ve Isletmenin Bu Gelisim
Cercevesinde Uyguladigi Politikalar

Sirketimiz ihtiyac duydugu finansman kaynadini kendi 6z kaynaklarindan
karsilamaktadir.

Ihtiyac duyuldugu takdirde bankalardan hali hazirda bulundurdudu nakdi ve gayri
nakdi kredi limitleri mevcuttur.

Sirketimiz bir teknopark kapsaminda teknoloji sirketi olmasi sebebiyle banka ve diger
finans kuruluslari nezdinde krediye ulasim konusunda bir sorunla karsilasmamaktadir.

6) Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araclarinin Niteligi ve Tutari

Sirketimiz Nezdinde cikarilmis sermaye piyasasi araci bulunmamaktadir.

E) RISK YONETIMI VE iIC KONTROL MEKANIZMASI

Yénetim Kurulu tarafindan TTK ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri
gercevesinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Komite dizenli olarak
calismalarini sirdirmekte ve dederlendirmelerini Yonetim Kuruluna iletmektedir.

F) Diger Hususlar

1) Kurumsal Yénetim Ilkeleri

Sermaye Piyasas! Kurulu (SPK), 06/12/2012 tarihli ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu’'nun 17. maddesi ve 3.1.2014 tarihli II-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligine
dayanilarak “Kurumsal Yénetim Tebligi” ile bazi Kurumsal Yénetim Ilkeleri Borsa
Istanbul’da (BIST) islem géren sirketler icin zorunlu hale getirilmistir. S6z konusu
ilkelerin tamamina henliz uyumun saglanamamis olmasi dolayisiyla herhangi bir cikar
gatismasi meydana gelmemistir.

Sirket ydnetim uygulamalarinda s6z konusu ilkelere uyum sadlanmasi kapsaminda
uyumlastirma calismalar icin gerekli dizenlemeleri yapmak lizere calismakta olup,
slreci daha da ileriye gétlirmek icin 6zen géstermeye gelecekte de devam edecektir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayii karari uyarinca
Sirketimizin Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nden uygulanmasi zorunlu ve génilli olan
ilkelere uyum durumunu gésteren “Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF)” ve mevcut
kurumsal yénetim uygulamalarimiz hakkinda bilgi veren “Kurumsal Yénetim Bilgi
Formu (KYBF) Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (“KAP”) ilgili sablonlar kullanilarak
yayimlanmis ve kamuoyunun erisimine acik tutulmaktadir.

S6z konusu ilkelerin tamamina henliz uyumun sadlanamamis olmasi dolayisiyla
herhangi bir cikar catismasi meydana gelmemistir. Sirket yénetim uygulamalarinda
s0z konusu ilkelere uyum sadlanmasi kapsaminda uyumlastirma calismalari igin
gerekli dliizenlemeleri yapmak Uzere calismakta olup, slireci daha da ileriye goétiirmek




icin 6zen gbstermeye gelecekte de devam edecektir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayii karari uyarinca
Sirketimizin Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nden uygulanmasi zorunlu ve génilli olan
ilkelere uyum durumunu gésteren “Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF)” ve mevcut
kurumsal yoénetim uygulamalarimiz hakkinda bilgi veren “Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu (KYBF) Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (“KAP”) ilgili sablonlar kullanilarak
yayimlanmis ve kamuoyunun erisimine agik tutulmaktadir.

Uygulanmayan Kurumsal Yonetim Ilkeleri’'nin gerekceleri

e Esas soOzlesmede azlik haklari dizenlenmemis olsa da azlik haklarinin
kullandiriilmasina azami 6zen gdsterilmektedir.

e Kurumsal internet sitesinin yabanci dillerde hazirlanmasina ydnelik calismalar
surdurdlmektedir.

e Calisanlara yonelik yazili bir tazminat politikasi hali hazirda bulunmamakta olup
calismalar devam etmektedir.

e Yonetim Kurulu gérev ve sorumluluklarini etkin bir sekilde ifa etmistir. Performans
dederlendirmesi yapilmamistir.

2) Yatirimci Iliskileri Boliimii

Sirkette, Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi (“Yatinmai iliskileri B6Iimii”) SPK ileri Diizey
Lisansi sahibi olan Repie Portfoy Yonetimi A.S. blnyesinde calisan birim ydneticisinin
27.12.2023 Yodnetim Kurulu karari ile atanmasi sonucu kurulmustur.

Birim ydneticisinin iletisim bilgileri soyledir.

Alper Turgal, Yatinmai iliskileri B6Iimii
Tel : 0216-5220000
Fax : 0216-4741093

E-posta : Yatirimcilliskileri@linkbilgisayar.com.tr

B6lUm yoneticisi, rapor tarihi itibariyle Sirket Genel Muduri Murat Pekmezyan’a bagh
olarak galismaktadir.




3) Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahipligi haklarinin saglikli olarak kullanilabilmesi igin gerekli olan, tam ve gergegi
durist bir sekilde yansitan bilgiler pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir. Pay
sahipleri, ticari sir niteligindeki bilgiler haric olmak Uzere ortakligin her tarla
kademesinden bilgi alma hakkina sahip bulunmaktadir. Bu kapsamda bilgilendirici her
tarli dokimanlar Sirketin  www.linkbilgisayar.com.tr adresli internet sitesinde
olusturulan “Yatirrmci Iliskileri” bdliminde pay sahiplerinin kullanimina hazir
bulundurulmaktadir.

Sirketin internet sitesinde pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki
herhangi bir bilgi ve aciklamaya verilmemistir. Bu hesap ddnemi igerisinde
yatinmcilardan gelen bilgi talepleri daha ziyade hissenin fiyat hareketleri ve Sirketin
karhhgi gibi daha 6nce kamu tarafindan bilgi sahibi olunan hususlara iliskindir. Daha
6nce kamuya aciklanmis bilgilerle ilgili talepler hususunda, yatinmcilar Sirketin
internet sitesine yonlendiriimektedir. Bu yil icerisinde sirketimizden web sayfasinda
yayimlanan bilgilere ilave bir bilgi / bilgi dokiimani / ticari sir niteligindeki hususlar
hakkinda bir yatirimci bilgi talebi olmamistir.

Dénem igerisinde yatirrmcilardan ézel denetgi atanmasina iliskin bir talep gelmemistir.
Sirket ana sodzlesmesinde 6zel denetci atanmasi talebi bireysel bir hak olarak
dizenlenmemistir.

4) Genel Kurul

Ortakligimizin 2023 yilina ait Olagan Genel Kurulu 27 Haziran 2024 tarihinde hem fiziki
hem de elektronik ortamda gerceklestirilmistir. Genel Kurula davet, Turkiye Ticaret
Sicil Gazetesinde ilan edilmek suretiyle ve Ortakligimiz pay defterinde kayith bulunan
nama yazili hisse senedi sahiplerine ise ayrica davet mektubu yoluyla yapilmistir.
Genel kurula davet bilgisine yukaridakilere ilave olarak Ortakligimiz internet sitesinde
da yer verilmistir. Genel Kurul bilgilendirme dokimani detayli olarak hazirlanmis ve
Sirket internet sitesine genel kuruldan (¢ hafta dnce konularak pay sahipleri ve
menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

S6zU gecen Genel Kurul, %40,63 nisap ile toplanmis ve tim glindem maddelerine
iliskin kararlar oybirligi ile alinmistir. Menfaat sahipleri ile medya kuruluslarindan
toplantiya katilan olmamistir.

Genel kurul 6ncesi Mali Tablolar, Bagimsiz Denetim Raporu ve Yillik Faaliyet Raporu
sirket genel Merkezi ve internet sitesinde pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Genel
kurulda pay sahipleri soru sorma haklarini kullanmamiglardir. Pay sahipleri tarafindan
herhangi bir glindem 6&nerisi verilmemistir.

Olagan genel kurulda oy kullanmak isteyen ortaklarimizdan hisseleri Merkezi Kayit
Kurulusu (MKK) dizenlemeleri cercevesinde kaydilestiriimis olan ortaklarimiz,
kendilerini MKK diizenlemelerine gére Genel Kurul Blokaj Listesi'ne kaydettirerek genel
kurul tarihinden en geg bir hafta énce alacaklari giris kartlari ile genel kurul toplantisina
katilabilmektedirler. MKK nezdinde kendilerini Blokaj Listesine kaydettirmeyen ve giris
karti almayan hissedarlarimizin  toplantiya katilmalarina kanunen imkan
bulunmamaktadir. Hisselerini henliz kaydilestirmeyen ortaklarimiz ise Sermaye




Piyasasi Kanunu'‘nun Gegici 6'nci maddesi uyarinca hisse senetlerini
kaydilestirmedikleri stirece Genel Kurullara katilamayacaklarindan, ortaklik haklarini
kullanamayacaklardir. Hisse senetlerini heniz kaydilestirmeyen yatirimcilarimizin
genel kurula katihm basvurulari, ancak hisse senetlerinin kaydilestirilmesini takiben
dikkate alinabilmektedir.

Cari dénemde yonetim kurulunda karar alinabilmesi icin bagimsiz yonetim kurulu
dyelerinin gogunlugunun olumlu oyunun arandigi ve olumsuz oy vermeleri nedeniyle
kararin genel kurula birakildigi islemlerin giindeme tasinmasi s6z konusu olmamistir

Genel Kurul tutanaklarina, Sirketin internet sitesinden ve elektronik ortamda da
yayimlanan Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesinden erisim mimkin bulunmaktadir.

Donem icinde yapilan badis ve yardimlarin tutari ve yararlanicilari ile bu konudaki
politika degdisiklikleri hakkinda genel kurul toplantisinda ayri bir gindem maddesi ile
ortaklara bilgi verilmigtir.

Yonetim kontrolinld elinde bulunduran pay sahipleri, yoénetim kurulu Uyeleri, idari
sorumlulugu bulunan yéneticileri ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlari, ortaklik ile gikar catismasina neden olabilecek 6nemli bir islem yapmamislar
ve/veya ortakhdin isletme konusuna giren ticari is tlrinden bir islemi kendi veya
baskasl hesabina yapmamis ya da ayni tlr ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga
sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmemislerdir.

5) Oy Haklar1 ve Azlik Haklari

Ortakhdimiz, pay sahiplerinin oy haklarini en kolay sekilde kullanmalari firsatini
vermektedir. Bu kapsamda, pay sahibin genel kurulda kullanacagi oy sayisi konusunda
bir Gst sinir koymamistir. Oy haklarinin kullanilabilmesi konusunda bir sire siniri da
bulunmamaktadir.

Ortakhdimizda, A / B grubu hisse sahipleri oy haklari, yénetim kuruluna aday énerme
konusunda imtiyaz sahibidirler.

Ortakhdimizin, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren karsilikli bir istirak iliskisi
bulunmamaktadir. Bu bakimindan belirtilmesi gereken bir husus bulunmamaktadir.

Ortaklidimiz ana sézlesmesinde azlik haklarinin sermayenin yirmide birinden daha
disik bir sekilde belirlenmesi konusunda bir hiikim olmamakla birlikte, TTK ve
Sermaye piyasasl mevzuatl gercevesinde azinlik haklarinin kullanimi konusunda
azami 6zeni gostermektedir.

6) Bilgilendirme Politikasi

Ortakliimiz, Sermaye Piyasasi Kanunu diizenlemelerinin 6ngérdiigii sekillerde; Ozel
Durum Aciklamalari, periyodik mali tablolarinda, faaliyet raporunda ve internet
sitesinde zamaninda ve “dlrlst resim ilkesini esas alarak yer verdigi bilgilerle kamuyu




aydinlatma konusunda gerekli 6zen, 6nem ve hassasiyeti gdstermektedir. Sirketimiz
kurumsal yonetim ilkelerinin esitlik, dogruluk, tarafsizlik ilkelerine uymaya calisarak
kamuoyunu bilgilendirmektedir. Bu bilgilendirme geredi olarak yapilan basin
aciklamalari, Sirketimizin Yénetiminde s6z sahibi personel tarafindan yapilmaktadir.
Bu konuda 01.01.2024-31.12.2024 faaliyet déneminde sorumlu olan kisi Genel Mudur
olarak gérev yapan Sn. Murat Pekmezyan’dir.

Ayrica, Sirketimizle ilgili kamuya agiklanmis gelecede yodnelik herhangi bir bilgisi
bulunmamaktadir. Bu itibarla gerceklesmemesi veya gerceklesmeyeceginin
anlasiimasi halinde, glincellenmesi gereken herhangi bir bilgide bulunmamaktadir.

7) Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri

03.01.2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak ylrurlige giren
II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yapilan ve 2 Ekim 2020 tarihli, 31262 sayil
Resmi Gazete’ de vyayimlanarak vydrirlide giren dedisiklik ile vyillik faaliyet
raporlarinda; Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan slrdirtlebilirlik
ilkelerinin uygulanip uygulanmadidina, uygulanmiyor ise buna iliskin gerekgeli
aciklamaya, bu ilkelere tam olarak uymama dolayisiyla cevresel ve sosyal risk
ybnetiminde meydana gelen etkilere iliskin olarak aciklamalara yer verilmesi, s6z
konusu aciklamalarda dénem igerisinde 6nemli bir dedisiklik olmasi durumunda ise,
ilgili degisiklige ara donem faaliyet raporlarinda yer verilmesi zorunlu tutulmustur.

Uygulanmasi goénilliilik esasina dayal olan séz konusu Surdirilebilirlik Ilkeleri
Uyum Cercevesi'nde belirlenen ilkelere uyum kapsamindaki calismalarda muhtelif
nedenlerle uygulanmasi mimkin olmayan veya uyum sireci belirli zaman aldidi igin
bu faaliyet déneminde henilz uygulanamayan ilkeler ile ilgili olarak, dnimuzdeki
donemlerde Surdurlebilirlik Politikasi ile bu Politikanin tamamlayicisi niteliginde olan
Politikalara uyum kapsami Sirket tarafindan degerlendirilecektir.

8) Raporlama Déneminden Sonra Gerceklesen Onemli Gelismeler

Bulunmamaktadir.

9) EK

2024 Yih igerisinde toplam 21 kere yénetim kurulu toplantisi yapilmis olup Gyelerin
katilm orani %72 dir.




Yonetim Kurulu Uyeleri’'nin Sirket Disindaki Faaliyetleri

KEMAL AKKAYA

Bulls Yatirim Menkul Dederler A.S. Yonetim Kurulu Baskani

Bulls Girisim Sermayesi Yatinm Ortakligi A.S. Yénetim Kurulu Bagkani

MEHMET ALI ERGIN

Re-Pie Portfoy Yonetimi A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili

SITKI SONMEZER

Bulls Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
CAGAKAN YIGIT KUCUK

Re-Pie Girisim Sermayesi Yatinm Ortakligi A.S. Genel Muadur

Ikas Teknoloji A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

SABAN GEYIK

Polygon Teknoloji A.S. Kurucu ortadi

SELAHATTIN OKAN

Cesitli Sirketlerde Danismanlik




Yonetim Kurulu Bagimsizlik beyanlari

BAGIMSIZLIK BEYANI

Sermaye Piyasas! Kurulu 11-17.1 sayili Kurumsal Yoénetim Tebli§ Eki madde 4.3.6 kapsaminda
asagida belirtilen bagimsizlik kriterlerine uyum sagladigimi ve bu kapsamda Link Bilgisayar Sistemleri
Yazilimi Ve Donanimi Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi Yonetim Kurulu'nda, bagimsiz iye olarak
gbrev yapacagimi beyan ederim.

LINK BILGISAYAR SISTEMLERI YAZILIMI VE DONANIMI SANAYI VE TICARET ANONIM
SIRKETI’ de

Sirket, sirketin yénetim kontroll ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
ybénetim kontrollint elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve
bu ortaklarin ydnetim kontrolliine sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam iliskimin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da
O6nemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirimesi ve danismanhgdi olmak Uzere, yapilan anlasmalar cergevesinde
sirketin 6nemli élglide hizmet veya Uriin satin aldigi veya sattig sirketlerde, hizmet veya (riin
satin alindig1 veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dnemli gbrev ve sorumluluklar
Ustlenecek yénetici pozisyonunda galisan veya yénetim kurulu tyesi olmadigimi,

Bagimsiz y6netim kurulu Gyesi olmasi sebebiyle Ustlenecegi goérevleri geredi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Bagh olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite égretim Gyeligi hari¢, Uye olarak
segildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanl ¢alismayacagimi,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gére Tirkiye'de yerlesik
sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
gatismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
Ozgurce karar verebilecek guglu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gérevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlglide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla ydnetim kurulu Gyeligi
yapmadigimi,

Ayni kisinin, sirketin veya sirketin y6netim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yénetim
kontrolline sahip oldugu sirketlerin G¢ten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin
besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

Yoénetim kurulu Uyesi olarak segcilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu beyan
ederim.

SELAHATTIN OKAN




BAGIMSIZLIK BEYANI

Sermaye Piyasasi Kurulu 11-17.1 sayili Kurumsal Yoénetim Teblij Eki madde 4.3.6 kapsaminda
asagida belirtilen bagimsizlik kriterlerine uyum sagladigimi ve bu kapsamda Link Bilgisayar Sistemleri
Yazilimi Ve Donanimi Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi Yonetim Kurulu'nda, bagimsiz Gye olarak
gbrev yapacagimi beyan ederim.

LINK BILGISAYAR SISTEMLERI YAZILIMI VE DONANIMI SANAYi VE TICARET ANONIM
SIRKETI’ de

Sirket, sirketin yénetim kontroll ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
ybénetim kontrollint elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve
bu ortaklarin ydnetim kontrolliine sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam iliskimin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da
6nemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendiriimesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlagsmalar cercevesinde
sirketin 6nemli élgiide hizmet veya Urln satin aldigi veya sattig sirketlerde, hizmet veya Uriin
satin alindig1 veya satildigr dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dnemli gbrev ve sorumluluklar
Ustlenecek yénetici pozisyonunda c¢alisan veya yénetim kurulu Gyesi olmadigimi,

Bagimsiz ybnetim kurulu Oyesi olmasi sebebiyle Ustlenecegi gbrevleri geredi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6dretim Uyeligi hari¢, Uye olarak
segildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanl ¢calismayacagimi,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gére Tirkiye'de yerlesik
sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizhdini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
Ozgurce karar verebilecek guglu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gérevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlglide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yoénetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yoénetim kurulu Gyeligi
yapmadigimi,

Ayni kisinin, sirketin veya sirketin ydnetim kontrollini elinde bulunduran ortaklarin yénetim
kontrolline sahip oldugu sirketlerin G¢ten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin
besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

Yoénetim kurulu Gyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu beyan
ederim.

SITKI SONMEZER
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