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Link Bilgisayar Sistemleri Yazilim ve Donanim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ’ nin (Sirket)
31.12.2013 tarihi itibariyle hazirlanan yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin aym tarihli
bagimsiz denetimden gegmis finansal tablolar ile tutarli olup olmadigin1 degerlendirmis bulunuyoruz.
Stz konusu yillik faaliyet raporunun asgari igeriginin belirlenmesine iligkin yonetmelige uygun olarak
hazirlanmast Link Bilgisayar Sistemleri Yazilim ve Donamm Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
yonetiminin sorumlulugundadir. Bagimsiz denetimi yapan kurulus olarak iizerimize diigen sorumluluk,
yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, bagimsiz denetimden gegmis ve 31.12.2013 tarihli
bagimsiz denetim ‘raporuna konu olan finansal tablolar ile tutarliligina iliskin ulasilan goriisiin
agiklanmasidir.

Degerlendirmemiz, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu uyarinca yiiriirliige konulan yillik faaliyet raporu
hazirlanmasina ve yayimlanmasina iligkin usul ve esaslara ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-14.1
sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi diizenlemelerine uygun
olarak gerceklestirilmistir. Bu diizenlemeler, yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin
bagimsiz denetimden gegmis finansal tablolar ve bagimsiz denetginin denetim sirasinda elde ettigi
bilgiler ile tutarli olup olmadigina iligkin énemli bir hata olup olmadi: konusunda makul giivence

saglamak iizere planlanmasin1 ve yiiriitilmesini 6ngormektedir. Degerlendirmelerimizin,
goriisiimiiziin olugturulmasina makul ve yeterli bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Goriisiimiize gore, ilisikteki yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler Link Bilgisayar
Sistemleri Yazilim ve Donanim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi * nin bagimsiz denetimden geg¢mis
31.12.2013 tarihli finansal tablolari ile tutarlilik gostermektedir.
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ONSOZ

Link Bilgisayar olarak, kurulug yilimiz olan 1984'ten bu yana, gelistirdigimiz yazilimlatla Turkiye'de
her scktérden, her 6lcekte yaklastk 65.000 isletmenin bitinlesmis ticari yazilim ihtiyaclarin
karsilamanin hakli gururunu yasamaktayiz.

Bugiin, nitelikli personelimizle, en yeni bilisim teknolojilerini kullanarak, isletmelere Kurumsal
Kaynak Planlamasi, Internet Uygulamalar, Insan Kaynaklart Yonetim = Sistemleri, Web
Uygulamalari gibi kurumsal ¢6ztimler sunmaktayiz. Gerek Microsoft, Oracle, Computer Associates
gibi firmalarla gerceklestirdigimiz ¢6zim ortakliklari, gerekse sayilart Tirkiye genelinde 300'4 asan
dagitim kanali tiyelerimiz sayesinde, hizmet agimiz her gecen giin daha da genislemektedir.

Sirketimizin hisseleri 2000 yilindan bu yana 'Link' adiyla Istanbul Menkul Kiymetler Borsast'nda
islem gérmektedir.

Tum bu bagarili gelismeler, bizlerin daha da ileriyi hedefleyerek, yazilim sektériindeki uzmanlik ve
tecriibelerimizi sizlerle daha fazla paylasmaya ve bu sayede sizler icin en uygun ¢6zimi birlikte
bulmaya odaklamistir.

Bu nedenle, sizlere Link Bilgisayar olarak sirket yapimuizi, vizyonumuzu, gerceklestirmis oldugumuz
projeleti ve hedeflerimizi detaylt olarak sunmak istedik. Bu vesile ile, kurulusundan bu gtine kadar
Link Bilgisayar’a gbstermis oldugunuz ilgi ve givenden dolay1 tesekkiir eder, birlikte daha biiyiik
basarilara imza atmak icin sizlerle her zaman is bitligine hazir oldugumuzun bir kez daha altin
cizmek istetiz.

Saygilarimla

Murat KASAROGLU
Yonetim Kurulu Bagkant
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Bolum 1

KURUMSAL BILGILER

1984 yilinda, geng girisimci bir mihendisler grubu tarafindan kurulan Link Bilgisayar Sistemler:
Yazuimi ve Donanimi Sanayi ve Ticaret A.S, Istanbul merkez olmak tzere Ankara'da bulunan bélge
ofisiyle Turkiye ¢apinda pazarlama, satis, danismanlik ve egitim faaliyetlerini ytriitmektedir.

Isletmelerin iiretim, ticaret ve muhasebe islemlerinin entegre olarak, bilgisayar ortaminda
gerceklestirilmesini saglayan yazilimlar gelistiren Link Bilgisayat'in diinyadaki en son teknolojileri
kullanarak gelistirmeye devam ettigi yaziim paketleri, her sektérden, her Slgekte yaklagik 64.000
sirket tarafindan lisanslt olarak kullanilmaktadir.

Link yazilm utrtnleri, bir isletmedeki satis, pazarlama, satinalma, stok yonetimi, depo-magaza
yonetimi, cari hesaplar, finans, muhasebe, Uretim, blitce planlama, insan kaynaklari, sabit
kiymetler takibi igin gerekli olan ve birbitleriyle entegre ¢alisan modillerden olusmaktadir.

Microsoft, Oracle ve Computer Associates firmalarinin da stratejik ¢6zim ortagt olan Link
Bilgisayar, Turkiye, Almanya ve Turk Cumhuriyetleri'nden olusan genis pazara, bu firmalarin
gelistirdigi en son araglart kullanarak drettigi is yazilimlarint sunmaktadir.

Yazilim urtinlerini son kullanictya ulastirma hizmetini tim Turkiye'ye genis bir yetkili satict ve
bayi agi ile vermekte olan Link Bilgisayar, satis ve satis sonrast egitim destek hizmetlerini de yine
aynt sekilde ytriitmektedi.

Ayrica, Link paket programi kullanan isletmelerin gesitli yazilim ihtiyaglarini karsilamak icin
entegre 6zel yazilim ¢éziimleri gelistiren veya kendi dikey sektér ¢oziimlerini Link paket
programlarina entegre ederek sektérel ¢oziimler sunan Is ortagi firmalar da Link Bilgisayar
dagitim kanali tiyeleri arasindadir. Bunun yaninda, kullanicilarin egitim ihtiyacini karsilamak tzere
yurt ¢capinda faaliyet gosteren Yetkili Egitim Merkezleri bulunmaktadir.

2000 yilinda halka arz't gergeklestirilen Link Bilgisayar, gelecegin yaziim trtnlerini Tirkiye'ye
kazandiracak aragtirma ve gelistirme ¢alismalarina devam etmektedir.

1.1. Vizyon, Misyon ve Degerler

YARATICILIKLA BILGIYI SENTEZLEYEBILMEK

Link Bilgisayar yaziim sektériinde pazarin biyik bir bolimiind biinyesi altinda toplamayi
basarmis, stirekli yeniliklere 6nciilitk eden, tim birimlerinde, dis merkezlerinde ve bayilerinde
yeniligin sesini duyurabilen, Griinlerini ve altyap1 destegini en ciddi bicimde kullanabilen, musteri
memnuniyetini kendine ilke edinmis, istikrarli ve siirekli gelismenin igerisinde olan bir bilisim
teknolojisi kurumudur.

Link Bilgisayar'in, basarih yonetim kavramimin olmazsa olmaz bir ilkesini olusturan Insan
Raynaklar: Y onetimi uygulamalarinin dayandigr temel politikasi ti¢ ana baslk altinda incelenebilir:

VIZYONUMUZ: Once Insan

Teknolojik alanda yaptig1 yatirimlarini, Insan Kaynaklarina yaptig1 yatirimlarla bitiinlestiren Link
Bilgisayar; sirket bagarisindaki en énemli kaynagin kaliteli ve gelisime agik insan beyni olduguna
inanir ve birey firmanmn en degerli 6zkaynag niteligini tagir. Hedefimiz 2000’1 yillara damgasini
vuracak, kalitede en Ust seviyeye c¢ikacak, calistigt kurumun gelecegiyle kendi yarmnlarini
butinlestirebilecek, gelisimini stirekli kilacak, yenilik¢i ve cesur, insani degerlere 6nem veren,



takim giiciine inanan, yaratict geng beyinlerle ¢alisarak LINIK adin1 bilisim teknolojisi diinyasinda
zirvede tutmay1 hedeflemektedir.

DEGERLERIMIZ

Link Bilgisayar; calisanlarina birey olarak deger veren, onlari binyenin bir hiicresi olarak gbren,
basarilarini paylasan ciddi bir kurumdur.

Calisanlarinin kendilerini gelistirmeleri ve yaraticiiklarini kullanmalart dogrultusunda gerekli olan
tim destegi verir. Tim calisma asamalarinda yitksek performans standartlarini yakalamay:
hedefleyen Link Bilgisayar calisani, bu standartlara ulasildiginda dahi aldigt egitim ve sirket
kiiltiirt geregi tatmin olmayip yeni hedefler ve stratejiler saptar.

HEDEFLERIMIZ

Link Bilgisayar’in hedefi; gelecegin bilisim teknolojisine yon verecek yoneticilerini yetistirirken
ana prensipleri dogrultusunda egitim duzeyi yiksek, kendini gelistirmis, calismalarint
yonlendirebilecek bilgi ve esneklige sahip, alinan karatlart ve sirket politikalarint objektif
degerlendirebilen, sorgulayabilen, kendini ve isini gelistirmeyi hedefleyen, girisimcilik ruhuna
vakif, karsilikli sevgi, saygt ve giiven anlayisina inanan, takim calismasini basartya gétiiren anahtar
olarak bilen, her sartta motivasyonunu en Ust seviyede tutabilen, analitik diisinme becerisine
sahip, yaraticilikla bilgiyi sentezleyebilen arkadaslarla calismaktir.

1.2. Link Bilgisayar’in Kalite Anlayis1

Link Bilgisayar kuruldugu giinden itibaren, kaliteli Griin ve hizmet saglamay:r hedefleyen ve
gerceklestiren bir teknoloji firmasit olmustur. Tim politika ve stratejilerini kalite odaklt olarak
belirlemistir. Politika ve stratejilerine baglt olarak, koymus oldugu hedeflerde de her zaman
sirketin kalite politikasint da g6z Oniinde bulundurmustur. 28 yillik birikim ve tecritbenin
saglamis oldugu gelismede, Link Bilgisayar * 1n kalite politikasinin da ¢ok buyik bir pay:
olmustur. Link Bilgisayar * 1n kalite politikasini olusturan temel ilkeler sunlardir;

¥ Musteri isteklerini g6z 6ntinde bulundurarak, mevzuata uygun, kontrol edilmis, esnek,
hizli, gtivenli, kullanici dostu, akillt yazilim ¢éztimleri gelistirmek,

¥ Bayi ve son kullanicilarin satis sonrast destek ihtiyaglarina hizla cevap vermek,

¥ Calisanlariyla stirekli iletisim icinde olarak onlari cesaretlendirmek, motive etmek,
egitimlerle gelistirmek ve yaraticiiklarini giiclendirmek,

» Olgmedigini yonetemezsin prensibinden hareketle sirket performansint siireg, {iriin ve
insan bazinda Slgerek siirekli iyilestirmek,

¥ En 6nemli kaynagimiz olan bilginin iletisim ortamint agik tutarak strekli paylasilmasini ve
béylelikle artmasint saglamak,

Link Bilgisayar yillardir uygulamakta oldugu kalite anlaysini belgelendirme calismalarina 2003 yilt
Subat ayinda baglamig, 2004 yili Subat ayinda da yazilim konusunda bir ilke daha imza atarak;
ABS Quality Evaluations kalite belgelendirme kurulusu araciligs ile Yazilim Tasarimi, Yazilim
Gelistirme, Yazilim Satist ve Satis Sonrast Hizmetleri konularinda ISO 9001:2008 Kalite
Yonetim Sistemi belgesini almustir.

1.3. Ortaklik ve Yonetim Yapisi

Link Bilgisayar Sistemleri Yazilimi ve Donanimi Sanayi ve Ticaret A.S. ne ait bu yillik faaliyet
raporu 01.01.2013 — 31.12.2013 dénemini kapsamaktadir.

Sirket, bu faaliyet dénemi icerisinde sermaye artirimi gerceklestirmemistir.

Ortaklik 6denmis sermayesinin % 10 ve daha fazlasina sahip ortaklar ile diger ortaklar arasindaki
dagilimi ile ilgili bilgiler séyledir.




Beher

Hissenin
ORTAKLAR Hisse Adedi Degeri Tutar1 (TL) % Sermaye Pay1
Link Holding A.S. 205.854.100 1 Krs 2.058.541 37,43%
Murat Kasaroglu 114.070.000 1 Krs 1.140.700 20,74%
Halka Arz Ortaklar 167.421.600 1 Krs 1.674.216 30,44%
Diger 62.654.300 1 Krs 626.543 11,39%
Toplam 550.000.000 5.500.000 100%

Ortakligimizin 30.07.2013 tarihinde yapilan olagan genel kurulunda, Yeni Tirk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasast Mevzuatinin Elektronik Genel Kurullar ve Elektronik Yénetim Kurulu
Toplantidarina iliskin  hiikiimlerine uyum amaciyla esas soézlesmesindeki ilgili maddeleri
degistirilmistir. Ayrica 2012 yilinda SPK’nun Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyum amaciyla
secilen asagida isimleri yer alan yonetim kurulu tyeleri bir yil stire ile yeniden yénetim kuruluna
secilerek gérev dagilimi su sekilde gerceklestirilmistir.

Uyenin Adi Gorevi Gorev Suresi (Baslangic- Yetki Sinirlart
Bitis)

Murat Kasaroglu Baskan 30.07.2013-30.07.2014 1. Derece- Tam Yetki

Hayguyi Antikactoglu ~ Bagkan Vekili  30.07.2013-30.07.2014 1. Derece- Tam Yetki

Kemal Kasaroglu Uye 30.07.2013-30.07.2014 -

Cumbhur Akay Uye 30.07.2013-30.07.2014 -

Aysun Camgoren Uye 30.07.2013-30.07.2014 -

Sirketimiz organizasyon ve yonetim yapisinda murahhas tiyelik bulunmamaktadir.

Yonetimde s6z sahibi olan ortaklarimiz / personelimizle ilgili bilgiler ve Sirketteki son beg yil
icerisindeki gérevleri asagidaki gibidir.

Son 5 Yilda
Ad1-Soyadi Gorevi Meslegi Ustlendigi Gorevler
Murat Kasaroglu Genel Midiir Endistri Mithendisi Genel Mudiir
Hayguyi Antikacioglu ~ Genel Koordinatér  Elektrik Mithendisi Genel Koordinator
Feride Aksoy Orta Anadolu Satis  Eczact Orta Anadolu Satis
Bolge Mudiri Bolge Mudiiri
Selma Giinaydin Mali Isler Miidiirii ~ S.M.Mali Miisavir Mali Isler Mudiri

1.4- Finansman, Temettii ve Yatirim Politikas1

1.4.1- Igletmenin Performansini Etkileyen Ana Etmenler ve Gelisimi Hakkinda Yapilan
Ongoriiler

1.4.1.1- Dianya Genelinde Biligim Pazar1 ve Biiytime Egilimleri

Tim dunyada BT gelisimi pozitif bir ivmeyle devam ediyor. Gartner’in analiz ve dngdriilerine
gore, 2012 yilinda diinya capinda BT harcamalari 3,86 trilyon dolara ulasacak. Ancak Gartner’in
verdigi rakamlar BT harcamalarindaki ivmenin 6nceki 6ngorilere gore hiz kaybettigi yoniinde.
BT biyime artisinin diiserek bir 6nceki yila gbre yiizde 2,5 oraninda kalmasi bekleniyor. Orta ve
Dogu Avrupa pazarina bakildiginda, tim bolgenin 2012 yiinda 159 milyar dolarlik bir BT
piyasast olusturmast bekleniyor!

"1k 500 Bilisim Sirketi Tiirkiye 2011, Sayfa 15



Gartner’in verilerine gére 2011-2017 dénemine iligkin Orta ve Dogu Avrupa yazilim harcamalart
buyuklukleri asagidaki gibidir. (Milyon USD)?2

2011 2012 | 2013% | 2014% | 2015% | 2016* | BT Pazarmdaki Pay:
(2012)
[ Yazilim 7.609 7.623 | 8.148 | 8781 | 9.460 |10.193 % 5,1

(*) Tahmin

Bolgedeki toplam BT harcamalarinin piyasa dagiliminda keskin sonuglar goriluyor. Orta ve
Dogu Avrupa’da yazilim harcamalarinin diger boélgelere kiyasla oldukea fazla oldugu ilk bakista
fark ediliyor. BT sektoriindeki bu yazilim agirligs bolgedeki sirketlerin krize ragmen ayakta
kalabilmelerini saglayabilir. Zira yazilim ihracatt diger BT ihracatina gére cok daha elverisli
gerceklestirilebiliyor. Ozellikle ERP, CRM ve is zekast ¢oziimleri bu bolgede biiyik énem
tastyor.’

1.4.1.2- Tirkiye Bilisim Pazar1 ve Biiyiime Egilimleri

Ttrkiye bilisim pazarinin 2012 yili sonu biytikligi 55,9 milyar TL oldu. 2013 yilinda ise pazarin
yuzde 10 biyiyerek 61,7 milyar dolar biytkliige ulasacagint 6ngérityoruz. 4

Yazilim pazari 2012 yilinda 3,7 Milyar dolar biytklige ulastt.5

Interpromedya Arastirma Grubu tahminlerine gore, Tirkiye yazilim Pazarinin biytkligi yillar
itibariyle soyledir (Bin'TL)

2011 2012 2013*% | 2011/2012 | 2012/2013
|Ya2111m 3.132.270 3.697.866 | 4.200.000 | % 18.1 % 13,6

2011 yilinda, Ttrkiye bilisim pazarinda, yazilim ve BT hizmetleri pazarinin pay1 ylizde 16 oldu.”
1.4.1.3- Sirketimizin Biiylime Egilimleri

Sitketimiz, ticari uygulama yazilimlari (kurumsal kaynak planlamasi (ERP), insan kaynaklar
(HR), tretim yonetim sistemi (MRP) gibi) sektoriiniin, tiretmis oldugu yazilimlarinin kullanici
sayist ve Tiurkiye genelindeki yayginligt acisindan ulusal yaziim firmalarinin en 6nde ve
gelenlerinden birisidir.

Sitketimiz Interpro tarafindan yapilan siralamada; 2012 yili satis gelirlerine gbre 377. sirada,
Tiirkiye Merkezli Uretici kategorisinde 80. sirada, ERP yazilim gelirlerine gére 13. sirada yer
almaktadir.®

Ulkemizde, genel makro ekonomik konjonktiir bir yana birakilacak olur ise, ticari uygulama
yazilimlari sektérintn gelisimini belitleyen en 6nemli iki etmenden birincisi, kiicitk ve orta
Olcekli isletmelerin teknolojiyi kullanma ve yenileme arzulari, ikincisi ise vergi, muhasebe, sosyal
giivenlik ve benzeri yasal mevzuat degisikliklerinin getirmis oldugu yeni ticari uygulama
yazilimlari gelistirme yada giincelleme ihtiyacidir.

Kurumsal isletmelerin “seknoloji yenileme” dénemine girdikleri ve bu strecin hizlanarak devam
edecegi, diger yandan yakin gelecekte, ticari uygulama yazilim gelirlerini direkt olarak etkileyen,
Turk Ticaret Kanunu, muhasebe standartlari, sosyal giivenlik mevzuatt gibi yasal mevzuat
degisikliklerinin gerceklesecegi gorilmektedir. Bunlara ilave olarak, tlkemiz yazilim firmalarinin

* Ik 500 Bilisim Sirketi Tiirkiye 2012 — Sayfa 15
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know-how ihra¢ edebilecek olgunluga ulagsmaya bagladiklar1 gérilmektedir. Bu, en azindan
tlkemiz isletmelerinin yakin bolge tlkelerine ve 6zellikle Dogu Avrupa, Ortadogu ve Orta Asya
tilkelerine daha fazla teknoloji ihra¢ edebilir konuma gelecegine isaret etmektedir.

Sirketimiz Ocak/Aralik 2013 dénemi yazilim satis gelitlerinde bir 6nceki yilin ayni dénemine
gore yaklastk % 80 oraninda (2012/Ocak-Aralik: 3.038.147 TL 2013/Ocak- Aralik:5.457.503
TL) bir artis kaydetmistir. Bu artista e-Devlet uygulamalarina yonelik yazilim satislart 6nemli bir
rol oynamustir.

Sirketimizi gelecek yillarda yeni proje ve triinler ile bu giine kadarki deneyimini birlestirmek ve
yeni isbirlikleri de yapmak suretiyle, ylksek oranli olmayan ancak istikrarli bir biylme
kaydedecegi, gelir bazinda biylme oraninin uygulama yazilimlarinin Diinya genelindeki biyiime
oranina paralel olacagt (% 10 gibi) 6ngorilmektedir. Ancak, savas, genel ekonomik kriz gibi
bunalimlarin ise bitylime performansini agagiya cekebilecegi diisiintilmektedir.

1.4.2- Igletmenin Finansman Kaynaklari, Risk Yénetim Politikalari, Yatirim ve Temettii
Politikas1

Sirketimiz, faaliyette bulundugu sektor itibariyle insan kaynaklari ile arastirma ve gelistirme
yatirimlarina ihtiyac duymakta, buna karsin sabit sermaye yatirim ihtiyact asgari dizeyde
bulunmaktadir.

Sirketimiz, 6teden beri oldugu gibi, isletme finansmanint oto finansman yoluyla karsilamakta,
telafi edici kullanimlar hari¢ yabanct kaynak (banka kredisi, tedarik¢i kredisi gibi)
kullanmamaktadir. Yatirimlar veya isletme sermayesi ihtiyacinin gerekli kidmast halinde isletme
finansman kaynagi olarak, dénem karinin temettii olarak dagitilmamast ya da nakit sermaye
artirtmi tercih edilmektedir. Sirketimiz, kurulusundan bu yana gecen yaklagik 28 yillik strecte,
isletme finansmanint 6z kaynaklardan saglamis olup, bu politikasint sirdiirmeyi amag¢lamaktadur.

Sirketimizin kamuya aciklanmis bir kar dagitim politikast bulunmamaktadir. Sirketimiz Turk
Ticaret Kanunu hitkiimleri, Sermaye Piyasast Mevzuaty, Vergi Mevzuati ve diger ilgili mevzuat ile
esas mukavelemizin kar dagitimu ile ilgili maddeleri gercevesinde kar dagitimt yapmaktadir.

Kar dagitiminin  belirlenmesinde, uzun vadeli sirket stratejimiz, sirketimizin sermaye
gereksinimleri, yatirim ve finansman politikalari, karlidik ve nakit durumu dikkate alinmaktadir.

Ilke olarak, Sermaye Piyasast Mevzuati gercevesinde hazirlanan ve bagimsiz denetime tabi
tutulan finansal tablolarda yer alan net dénem kari esas alinarak, Sermaye Piyasast Mevzuatt ve
ilgili diger mevzuat cercevesinde hesaplanan “dagitilabilir donem fkar:” SPK tarafindan her yil
aciklanan kar dagitimina iliskin ilkelerde gbzetilerek dagitima tabi tutulur.

Genel kurulda ahnacak karara baglt olarak dagitilacak temettii, tamami nakit veya tamami
bedelsiz hisse seklinde olabilecegi gibi, kismen nakit ve kismen bedelsiz hisse seklinde de
belirlenebilir.

Kar dagitimi nakit seklinde ise ilgili hesap donemini izleyen en ge¢ besinci ayin sonuna kadar,
bedelsiz hisse seklinde ise en gec altinct ayin sonuna kadar tamamlanur.

Kar dagiim politikast ¢ercevesinde, temettli ilgili hesap ddénemi itibariyle mevcut paylarin
timiine esit olarak dagitilir.

Esas mukavelemiz cercevesinde, vergi Oncesi kardan birinci tertip yasal yedek akge, mali
yukiimltlikler ve Sermaye Piyasast mevzuatina gore ayrilan birinci temettiiden sonra kalan tutar
tzerinden genel kurulda alinacak karar cercevesinde kar dagitimi yapilir.

Sirketimizin 2012 takvim yili faaliyetlerinin sonucunda dagitilabilir kart olusmadigindan, 2013 yilt
icinde yapilan genel kurulda kar dagitilamayacagi hususu Genel Kurul’'un tensiplerine sunulmus
ve oybirligi ile kabul edilmistir. Daha 6nceki yillarda gerceklestirilen kar dagitimlart ise TTK ve
sermaye piyasast mevzuati hikkiimleri cercevesinde yasal stirelerde sonuclandirilmistir.




Sirketimizin karst karstya kalabilecegi riskler ve bunlara karsi izlenen politikalart ise su sekilde
Ozetleyebiliriz.

Yonetim kurulunca heniiz risk yénetim ve i¢ kontrol sistemleri olusturulmamis olmakla birlikte
Sitket’in finansman bélimi finansal piyasalara erisimin diizenli bir sekilde saglanmasindan ve
Sitket’in  faaliyetleri ile ilgili maruz kalinan finansal risklerin gbzlemlenmesinden ve
yonetilmesinden sorumludur. S6z konusu bu riskler; piyasa riski (d6viz kuru riski, gercege uygun
faiz orani riski ve fiyat riskini icerir), kredi riski, likidite riski ile nakit akim faiz orani riskini
kapsar.

(a) Sermaye risk yonetimi: Sirketimiz, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin

strekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da bor¢ ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde
kullanarak karhiligint artirmayt hedetlemektedir.

Sirketin sermaye yapisi; borglar, nakit ve nakit benzerleri ve ¢ikarlmis sermaye, sermaye
yedekleri, kar yedekleri ve gecmis yil karlarint da igceren 6zkaynak kalemlerinden olusmaktadir.
Sirketin kredi borcu bulunmamaktadir.

Sitketimizin sermaye maliyeti ile bitlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskler st
yonetim tarafindan degerlendirilir. Ust yonetim degerlendirmelerine dayanarak, sermaye yapisint
yeni bor¢ edinilmesi veya mevcut olan borcun geri 6denmesiyle oldugu kadar, temetti
Odemeleri, yeni hisse ihract yoluyla dengede tutulmast amaclanmaktadir.

Sirket sermayeyi bor¢/toplam sermaye oranint kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam
sermayeye boélinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg
tutarindan (bilancoda gosterildigi gibi kredileri, finansal kiralama ve ticari borglart igerir)
dustilmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, bilancoda gosterildigi gibi 6z sermaye ile net borcun
toplanmastyla hesaplanir.

Sirketin 6zkaynaklara dayali genel stratejisi 6nceki dénemden bir farklilik géstermemektedir.

(b) Piyasa riski: Faaliyetleri nedeniyle Sirket, déviz kurundaki, faiz oranindaki degisiklikler ve
diger risklere maruz kalmaktadir. Sirket ayrica Finansal araglari elinde bulundurma nedeniyle
karst tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini de tagimaktadir.

Sirket diizeyinde karsilagilan piyasa riskleri, duyarhilik analizleri esasina gore Slctilmektedir. Cari
yilda Sirketin maruz kaldigt piyasa riskinde ya da kargilasilan riskleri ele alis yonteminde veya bu
riskleri nasil l¢ctiigune dair kullandigt ydntemde, 6nceki seneye gore bir degisiklik olmamustir.

(c) Kur riski yonetimi: Yabanct para cinsinden islemler, kur riskinin olugsmasina sebebiyet
vermektedir. Sirketimiz, doviz cinsinden varlik ve yikiimliliklerinin Ttrk Liras’'na ¢evriminde
kullanilan kur oranlarinin degisimi nedeniyle, kur riskine maruzdur. Kur riski ileride olusacak
ticari islemler, kayda alinan aktif ve pasifler arasindaki fark sebebiyle ortaya ¢ikmaktadir.

Sirketimiz, esas olarak déviz tevdiat olarak mevduatlarini degetlendirdiginden, déviz cinsinden
alacak ve borglart bulundugundan kur degisimlerinden degisimin yéntine bagh olarak kur riskine
maruz kalmaktadir.

(d) Faiz orani riski yonetimi: Sirket Degisken ve sabit faizli finansal araclari nedeniyle faiz
riskine maruz kalmaktadir.

(e) Kredi riski yonetimi: Finansal araclari elinde bulundurmak, karst tarafin anlasmanin
gereklerini yerine getirememe riskini de tasimaktadir. Sirket’in tahsilat riski, esas olarak ticari
alacaklarindan dogmaktadir. Ticari alacaklar, Sirket politikalart ve prosediirleri dikkate alinarak
degerlendirilmekte ve bu dogrultuda stpheli alacak karsiligi ayridiktan sonra bilancoda net
olarak gosterilmektedir.




(f) Likidite risk yo6netimi: Sirket, nakit akimlarimi dizenli olarak takip ederek finansal
varliklarin ve yukimliliklerin vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve borclanma
rezervinin devamint saglayarak, likidite riskini yonetmeye ¢alismaktadur.

(f) Stok Riski: Sirketimizin faaliyet konusu geregi 6nemsenir diizeyde hammadde, yart mamul
ve mamul stoku ihtiyact ve mevcudu bulunmamaktadir. Bu nedenle stok riski yoktur.

(f) Hata ve Hile Riski: Sirketin organizasyon yapist ve faaliyet alani Sirket personelinin
faaliyetlerine yonelik hata ve hile riski tastmamaktadir.

(f) Teknolojik Risk: Internet sitelerine karst yapilacak saldirilara yonelik olarak yiiksek giivenlik
standartlarint iceren koruma 6nlemleri alinmaktadir.

(f) Diger Riskler: Dogal afetler, hirsizlik gibi risklere karsilik sigorta yaptirilmaktadir.

1.4.3- Isletmenin Kurulun Muhasebe Standartlar1 Cergevesinde Mali Tablolara
Alinmayan Degetleri

Sirketimizin, sahip oldugu miisteri kitlesi, dagiim ag1 ve know-how gibi parasal degerinin
belirlenmesi imkant bulunmayan serefiyesi disinda, mali tablolarina ve bunlara iliskin actklayict
notlarina yansitmadigs herhangi bir degeri, yikimliligi ya da riski bulunmamaktadir. Kurumsal
yonetim ilkelerinin bir geregi olarak, Pay sahipligi haklarinin saglikli olarak kullanilabilmesi icin
gerekli olan, tam ve gercegi diriist bir sekilde yansitan bilgiler pay sahiplerinin kullanimina
sunulmaktadur.

1.4.4- Hesap Dénemi Sonu ile Genel Kurul Tarihi Arasinda Meydana Gelen Onemli
Olaylar

Sitketimizin 2013/Ocak-Aralik faaliyet donemine iliskin olarak duzenlenmis olan mali
tablolarinda ve dipnotlarinda yer alan bilgileri disinda, bu raporun dizenlendigi tarihe kadar
olusan ve actklanmasini gerektiren Gnemli olaylar (yeni faaliyetlere girisilmesi, faaliyetlerin
tasfiyesi, onemli personel hareketleri, sirket aleyhine veya lehine acilan 6nemli davalar, yeni
isbirlikleri gibi) bulunmamaktadir.

1.5 - Dénem Igerisinde Esas S6zlesmede Yapilan Degisiklikler

Ortakligimizin  30.07.2013 tarihinde gerceklestirilen 2012 yilina iliskin olagan genel kurul
toplantisinda, 6102 sayilt Ttrk Ticaret Kanunu’na uyum amaciyla, sirket anasézlesmesinin 3,4, 5,
7, 12, 16, 18, 19, 20, 22, 23, 26, 27 ve 32. maddelerinin tadili ile 17, 24, 25 ve Gegici 2 nci
maddelerin iptaline yonelik tadil tasarist genel kurulun tensiplerine sunulmus ve oybirligi ile
kabul edilmistir.

1.6 - Cikarilmig Bulunan Sermaye Piyasas1 Araglarinin Niteligi Ve Tutar1

Sirketimizin, IMKB’de islem géren hisseleri disinda 2013 ve 6nceki yillarda ¢ikarmis bulundugu
sermaye piyasasi aract bulunmamaktadir.




Bolim 2

FAALIYETLER VE YATIRIMLAR

2.1. Sabit Sermaye Yatirimlar: ve Tegviklerden Yararlanma Durumu

Ortakligimizea 2013 yili 4.faaliyet déneminde toplam 44.886 TL tutarinda maddi ve maddi
olmayan duran varlik yatirimi yapilmakla birlikte, anilan yatirimlarin nitelik ve deger olarak tesvik
kapsamina girmemesi nedeniyle yatirim indirimi de dahil olmak tizere hicbir tesvikten
yararlantlmamugtir.

2.2. ArGe Yatirimlari ve Tegviklerden Yararlanma Durumu

Ortakligimizin faaliyette bulundugu sekttrde, sabit sermaye yatiimlarindan ziyade ArGe
yatrimlart ¢ok daha biyiik 6nem tasimaktadir. Bu itibarla ortakligimiz geemis yillarda oldugu
gibi 2013 yilinda da ar-ge yatirimlarina ¢ok 6nemli bir kaynak ayirmustur.

Ortakligimiz 2013 yilinda devam eden ArGe projelerine ayirmis ve kullanmus oldugu toplam
kaynak 1.171.259 TL’dir. Gergeklestirilen ArGe harcamalarinin tamami Geligtirmeye iliskin
kisminin tamamu aktiflestirmis olup, bes yilda esit taksitlerle gider yazmaktadir.

ArGe projeleri, ilkeleri Resmi Gazetenin 11.01.1995 tarih ve 22168 sayilt niishasinda yayimlanan
94/6401 sayilt Thracata Yénelik Devlet Yardimlart Karari ve bu karara istinaden Para Kredi ve
Koordinasyon Kurulunca 01.06.1995 tarih ve 22300 sayii Resmi Gazete de yaymmlanan ArGe
Yardimina Tliskin Karar ile belirlenmis olan ArGe Tesvikinden yararlanabilmektedir.

Anilan ArGe tesviki, ArGe faaliyetinde bulunan sanayi kuruluslar ile yazilim gelistirmeye yonelik
hizmet alaninda faaliyet gésteren kuruluslarin ArGe giderlerinin belirli bir oranmnin geri 6demesiz
(hibe) olarak karsilanmast veya bu kuruluslara sermaye destegi saglanmasint 6ngérmektedir.

Sirketimiz de, 2001-2002 ve 2004 yillarinda gesitli ArGe projeleri (“Web Giines Sistemi” ve “Insan
Kaynaklars Yonetim Sistemi”) igin, TUBITAK incelemesi sonucunda s6z konusu devlet yardimina
yararlanmaya hak kazanmustir. Ancak bu kapsamda 2013 yiinda yararlandan hazine yardimi
bulunmamaktadir.

2.3. Isletmenin Uretim Birimleri

Ortakligimizin ana faaliyet konusunun bilgisayar programlart yazilimi olmast nedeniyle, Gretim
birimleri genel olarak Arastirma-Gelistirme, Yazilim/Kalite Kontrol ve Egitim/Destek
birimlerinden olusmaktadir.

Ar-Ge Birimi: Yeni gelistirilen yazilim programlarinin teknolojik alt yapisini olusturmakta, yeni
teknolojileri izlemekte ve ortakligimizca tiretilen programlara adapte etmektedir.

Yazilim / Kalite Kontrol Birimleri: Uretilen programlarin calismasini saglayan yazilimlari
gelistirmekte, yazilimlar giincellemekte ve var ise hatalar1 saptamakta ve diizeltmektedir.

Egitim / Destek Birimi: Miisterilerden gelen egitim taleplerini karsilamakta, programlarin
kullanimu ile ilgili teknik destekleri vermektedir.

Faaliyet d6nemi itibariyle 51 kisi olan ortalama personel sayisinin séz konusu birimlerde
istihdam edilen kismt ise 2013/ Aralik ayt itibariyle 27 kisidit.




2.4. Mal / Hizmet Uretim ve Satiglari

Ortakligimizin Gretim ve satigint yapmus oldugu isletmelerin dretim, ticaret ve muhasebe
islemlerinin entegre olarak, bilgisayar ortaminda gerceklestirilmesini saglayan yazilim ana Griin
gruplarini su sekilde siniflandirmak mimkiindir:

e [Klasik Seri,

® Gines Sistemi (Kurumsal Kaynak Planlamast) Serisi,

® Yeni Nesil,

e Insan Kaynaklari,

e Uretim Yonetim Sistemi (MRP),

® Web Uygulamalart

® Techno

®  Ozel Programlar,

® Campis

e E-Devlet yazilimlar

Sirketimizin yukarida adi gecen tiriin gruplarindan elde ettigi net satis hasilatt 5.457.503 TL olup,
bir 6nceki yilin ayni dénemine gore % 80 oraninda bir artist da icermektedir.

iler ve Temel Rasyolar

Ortakligimizin bagimsiz denetimden ge¢memis olan 2013/Ocak- Aralik faaliyet dénemine iliskin
finansal tablolar1 esas alinarak hesaplanan, Sirketimizin mali durumu, karlilik ve bor¢ édeme
performanslarint yansitan temel oranlarina 6nceki yiin ayni dénemiyle karsilastirmali  olarak
asagida yer verilmistir.

2.5.1.Likitide Oranlari:

31.12.2013 | 31.12.2012
@ Cari Oran ( Dénen Degetler / KV Borglar ) 9,78 16,17
M Likidite Orant  ( DD-Stok/KV Borglar ) 9,77 16,16
\c_[ Nakit Orant ( Nakit ve Nakit Benzetleri /KV Borg ) 7,54 14,16
2.5.2.Faaliyet Oranlar::
31.12.2013 | 31.12.2012
Aktif Devir Hizt  (Net Satig / Aktif) 0,41 0,26
Alacak Devir Hizi (Net Satiglar/ KV Ticari Alacak) 3,37 2,77
Alacaklarin Tahsil Stresi ( 365/ Alacak Devir Hiz1) 107 111
Stok Devir Hizt ~ (SMM/Stok) 15,9 77

31.12.2013 | 31.12.2012
Toplam Borglar / Oz sermaye 0,09 0,07
K.V.Borglar/ Aktif Toplami1 0,09 0,05
Uzun Vadeli Borglar/Aktif Toplamt - 0,02
Maddi Duran Varliklar/ Oz Sermaye+Uzun Vadeli Borglar 0,22 0,02

31.12.2013 | 31.12.2012

Net Dénem Kart / Aktif Toplami 0,07 -0,09
Net Dénem Kart / Oz sermaye 0,08 -0,09
Brat Kar Marjt (Briit Saus Kar1 / Net Satg) 0,80 0,80
Odenen Vergi vb. / Vergi Oncesi Dénem Kart 0,00 0,00




2.7.5. Pay Bagina Karlilik Oranlar::

- 31.12.2013 31.12.2012
a | | Pay Sayist 550 550
|| Milyon Milyon
‘b | | Pay Bagina Net Satiglar (TL) 0,00992 0,00552
c | | Pay Basina Net Kar (TL) 0,0000175 | -0,00191

-Adi Paylara 0,0000175 | -0,00191
| -Imtiyazli Paylara 0,0000175 | -0,00191
'd | | Pay Basina Temettii (TL) - -

-Adi Paylara - -
| -Imtiyazh Paylara - -
‘e | | Bir Payin Defter Degeri ( Oz sermaye / Pay Sayist ) 0,02 0,02

2.5.6. Biiyiime Oranlar::

2013/2012
— %
a | | Net Satislar 80
b | | Esas Faaliyet Kar1 80
¢ | | Net Kar 192

Net satislarda, 6nceki yila gére % 80 oraninda artis gerceklesmistir. Karlilik oranlarinda ise, Esas
Faaliyet Kar1 da porzitif gelisme gostererek Dénem Kar’t bir énceki déneme gére %107,79
oraninda artig gerceklesmistir.

2.5.7. Sirketin Sermayesinin Kargiliks1z Kalma Durumu

Sirketin nominal/6denmis sermayesi 5,5 Milyon TL, buna karsin defter degetlerine gore 6z
sermayesi 12,09 Milyon TL’dir. Dolayistyla, sermayesinin karsiliksiz kalmast veya borca batik
olmast s6z konusu degildir.

2.5.8. Ortakhigin Mali Yapisini Iyilegtirmek I¢in Alinmasi Digiiniilen Onlemler

Sirket Yonetim Kurulu’nun 09.03.2011 tarihli karart uyarinca; Sirket, miilkiyetindeki Istanbul li,
Uskiidar Tlgesi 3. Bolge Bulgurlu Mah. Alemdag Cad. Hanim Seti Sok. Pafta 79, Ada 468, Parsel
22°de kayitli, 1.920,85 metrekare arsa ve Uzerindeki bina dahil bitin miitemmim ctzleri ile
birlikte, Kisikli Mah.Ferah Cad. No:1 B.Camlica Uskiidar Istanbul’da mukim Dura Unlu ve
Sekerli Gida Mad.Urt.ve Satist A.S.ye (Kaynak Finansal Kiralama A.S. leasing islemi ile) pesin
olarak 6.500.000 USD’ye satmus olup, varligin defter net degeri 2.520.975 TL dir.

S6zu gecen tasinmaz satist kaynakli nakit girisine ve 2013 yilindaki karliliga paralel olarak mali
yapi rasyolarinda ¢ok 6nemli bir diizelme gerceklesmistir. Sirketimiz ek bir finansman ihtiyact
duymaksizin faaliyetlerini surdiirebilir bir 6z kaynak ve isletme sermayesi yapisina sahiptir. Bu
nedenle su an i¢in mali yap: iyilestirmesine yonelik olarak satislarin artirlmasina yonelik tedbirler
disinda alinmast gereken bir 6nleme ihtiya¢ bulunmadigi distintilmektedir.

2.6- Personel ve Isci Hareketleri Hakkinda Bilgi

Ortakligimizin 2013/ Aralik sonu itibatiyle personel sayist 48 kisidir. Yil icinde isten ayrilmalar
veya yeni girisler nedeniyle, ay bazinda istthdam edilen personel sayisi maksimum 54 Kkisi,
minimum personel sayist ise 48 kisi olarak gerceklesmistir. Ortalama personel sayist ise 51 kisi
olarak gerceklesmistir.

Rapor dénemi tibariyle mevcut personelden kidemleri bir ve daha fazla yil olanlara iliskin kidem
tazminatt ylikimlilik durumu 201.614 TL olup, séz konusu tutar mali tablolarimiza aynen
yansitilmustir.
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2.7. I¢ Kontrol Sistemi

I¢ kontrol sistemi, finansal raporlamanin giivenilirligi gibi belirli amaglara ulasilmasini tehdit
eden isletme ve hile risklerini hedef almak tzere, Sirketin yonetimi tarafindan tasarlanmakta,
uygulanmakta ve siirdiirilmektedir. Ucretli olarak i¢ denetgi istihdam edilmemektedir.

Isletmedeki disiplinli yaptlanma, etkin bir i¢ kontrol ortami yaratmaktadir. I¢ kontroller; kontrol
ortamu, risk degerlendirme, bilgi teknolojileri sistemi, kontrol faaliyetleri ve gézetim ana baghklars
altinda toplanabilecek alt unsurlardan olugmaktadir. I¢ kontrol faaliyetleriyle; finansal raporlarin
givenilirligi, faaliyetlerin  etkinligi ve verimliligi ile yasal dizenlemelere uygunluk
hedeflenmektedir.

2.8. Sirketin Istirakleri

Sirketin istirakleri Tursoft Bilisim Hizmetleri A.S. ve Bilisim Vakfr’dir.

2.9. Sitketin Iktisap Ettigi Kendi Paylari

Yoktur.

2.10. Kamu ve Ozel Denetimler

Bu hesap déneminde Sirket nezdinde herhangi bir kamu denetimi yapilmamustir.

Sirketin hesap ve islemleriyle, finansal raporlari ve vergi beyannameleri bagimsiz denetim ve
yeminli mali musavirlik hizmeti sunan kuruluslar tarafindan siirekli 6zel denetime tabi
tutulmaktadur.

2.11. Sirket Aleyhine Davalar

Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki dava
bulunmamaktadir.

2.12. Idari ve Adli Yaptirimlar

Hesap déneminde mevzuat hiikiimlerine aykirt uygulamalar nedeniyle sirket ve yénetim organi
tyeleri hakkinda uygulanan herhangi bir idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

2.13. Hedeflere Ulagma Diizeyi

Sirket, strdiiriilebilir biiylime stratejisine uygun olarak, satis gelirlerini % 80 oraninda artirmak
suretiyle bu yondeki hedefine ulagmistir.

Sirket genel kurulu tarafindan alinan kararlar yerine getirilmis olup, bu konuda herhangi bir
eksiklik s6z konusu degildir.

2.14. Sirketler Toplulugu Islemleri Ve Denklegtirme

Sirket, Turkiye merkezli Link Holding A.$.nin kontrolinde bir sirkettir. Sirket, hakim sirket
dahil higbir sirket ile kendi aleyhine, digerinin lehine olan “Dezavantajlt S6zlesme” yapmamistir.
Kendi zararina diger sirketler yararina alinan veya alinmasindan kaginidan herhangi bir tedbir
bulunmamaktadir.

Sirket, hakim sirket ya da bunlarin hukuki islem yapmaya yonlendirdigi sirketlerle yaptig
sézlesmelerde her bir hukuki islemde uygun bir karsi edim sagladigindan, herhangi bir zarara
ugramis degildir. Bu nedenle, sirketimiz yararina denklestirilmesi gereken bir zarar da s6z konusu

degildir.

11




Boluim 3
KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM

3.1- Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Beyani

Sirketimiz, cercevesi ve esaslart Sermaye Piyasas: Kuruln tarafindan 30.12.2011 tarihli ve 28158

sayilt Resmi Gazete’de yayimlanan Seri IV, No: 56 sayth Kurumsal Yinetin Ukelerinin Belirlenmesine

ve Uygulanmasima lliskin Tebligde belirlenmis olan kurumsal yonetim ilkelerine tam uyumu

hedeflemektedir. Bu dogrultuda Seri:IV, No:56 sayili Teblig kapsaminda;

1) Bagimsiz yénetim kurulu tiyelerinin se¢imi yapilmustir,

2) Esas sozlesme degisiklikleri 28.06.2012 tarihinde yapilan olagan Genel Kurul toplantisinda
onaylanmustir.

3) Genel Kurul bilgilendirme dokiimani detayli olarak hazirlanmis ve Sirket internet sitesine
genel kuruldan tg¢ hafta 6nce konularak pay sahipleri ve menfaat sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

Sirket, s6zi gecen Teblig ile sistemik Onemlerine gore piyasa degerleri ve fiili dolagimdaki
paylarin piyasa degerleri dikkate alinarak ii¢ grup halinde yapilan siniflandirmada, Giciinct gruba
dahildir. Uygulanmast zorunlu olan 1.3.1, 1.3.2, 1.3.7, 1.3.10, 4.3.1, 4.3.2, 43.3, 4.3.4, 4.3.5,
4.3.6, 4.3.7, 4.3.8, 43.9, 44.7, 4.5.1, 4.5.2, 45.3, 4.5.4, 4.6.2, 4.6.4 numarali ilkelerden tc¢tnct

gruba dahil bir sirket olarak uygulamak zorunlulugu bulundugu ilkelere uydugunu beyan eder.

Kurumsal Yénetim Tlkelerinden, Sirket agisindan uygulanmast zorunlu olmayan ilkelerden
bazilarina uyum kolayca saglanabilmis iken, bazilarinin uyumu igin siireye ihtiya¢ bulunmaktadir. 12
Sirketimiz, 2013 faaliyet déneminde, agagida belirtilen hususlar disinda Sermaye Piyasast Kurulu
tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim {lkelerine uydugunu beyan eder.

3.2- Pay Sahipleri

3.2.1.Pay Sahipleri ile Iligkiler Birimi

Sirkette, Pay Sahipleri lle ligkiler Birimi Yénetim Kurulwmuzun 18.03.2009 tarihli karari ile Mali
ve Idari Isler birimi biinyesinde kurulmustur. Birim yoneticisinin iletisim bilgileri s6yledir.

Selma Giinaydin, Mali Isler Miidiiri;
Tel : 0216-5220643

Fax : 0216-4741093

E-posta  :syn@link.com.tr

Birimin yurtttigi belli baglica faaliyetler sunlardur:

1. Bilgilendirme politikast kapsaminda pay sahipleri ile iligkilerin diizenli bir sekilde
yuritilmesi, sirket ile ilgili diizenli ve giivenilir bilgi erisiminin temin edilmesi,

2. Sirket genel kurul toplantilarinin yapilmasi, pay sahiplerinin yararlanabilecegi
dokimanlarin hazirlanmast,

3. Pay sahiplerinden gelen sorularin yanitlanmasi,

4. Yatrima liskilerine iliskin Sirket internet sitesine gerekli dokiimanlarin ve bilgilerin
(finansal raporlar, faaliyet raporu, genel kurul duyurular: vb.) hazirlanarak konulmas: ve
sitenin gincellenmesi,

5. Gerekli 6zel durum agiklamalarinin KAP iizerinden IMKB’ye génderilmesi,

Genel kurul toplantist hazithiklarinin yapilmasi ve toplantinin koordinasyonu,
7. Sermaye Piyasasit Kanunu ile ilgili mevzuatin takibi ve uygulanmasinin saglanmast,
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Yatirimcilardan telefon ve/veya e-posta yoluyla birime yapilan toplam bagvuru sayt 9 adetdir.
Ancak, daha ziyade yetkili kisilerle direkt iletisim saglamak isteyen yatirimcilarin telefon araciligt
ile bilgi talebinde bulunduklart gériilmektedir.

3.2.2.Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanim

Pay sahipligi haklarinin saglikli olarak kullanilabilmest icin gerekli olan, tam ve gercegi duriist bir
sekilde yansitan bilgiler pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir. Pay sahipleri, ticari sir
niteligindeki bilgiler hari¢ olmak tzere ortakligin her tirli kademesinden bilgi alma hakkina
sahip  bulunmaktadir. Bu kapsamda bilgilendirici her tirli dokiimanlar  Sirketin
www.linkbilgisayar.com.tr adresli internet sitesinde olusturulan “Yatzrimcr Iliskileri”
boliimiinde pay sahiplerinin kullanimina hazir bulundurulmaktadur.

Sirketin internet sitesinde pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki herhangi
bir bilgi ve agiklamaya verilmemistit. Bu hesap ddénemi igerisinde yatirimcilardan gelen bilgi
talepleri daha ziyade hissenin fiyat hareketleri ve Sirketin karlihigt gibi daha 6nce kamu tarafindan
bilgi sahibi olunan hususlara iliskindir. Daha 6nce kamuya agiklanmis bilgilerle ilgili talepler
hususunda, yatirimetlar Sirketin internet sitesine yonlendirilmektedir. Bu yil icerisinde
sitketimizden web sayfasinda yayimlanan bilgilere ilave bir bilgi / bilgi dokiimani / ticati sir
niteligindeki hususlar hakkinda bir yatirimet bilgi talebi olmamustir.

Dénem icerisinde yatirimeilardan 6zel denetgi atanmasina iliskin bir talep gelmemistir. Sirket ana
sOzlesmesinde 6zel denetei atanmast talebi bireysel bir hak olarak dizenlenmemistir.

3.2.3.Genel Kurul Toplantilar:

3.2.3.1- Olagan Genel Kurul

Ortakligimizin 2012 yilina ait Olagan Genel Kurulu 30.07.2013 tarihinde gerceklestirilmistir.
Genel Kurula davet, Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmek suretiyle ve Ortakligimiz pay
defterinde kayitli bulunan nama yazilt hisse senedi sahiplerine ise ayrica davet mektubu yoluyla
yapilmustir. Genel kurula davet bilgisine yukaridakilere ilave olarak Ortakligimiz internet sitesinde
da yer verilmistir. Genel Kurul bilgilendirme dokiimant detayli olarak hazirlanmis ve Sirket
internet sitesine genel kuruldan ii¢ hafta 6nce konularak pay sahipleri ve menfaat sahiplerinin
bilgisine sunulmustut.

S6zii gegen Genel Kurul, % 66 nisap ile toplanmis ve tim giindem maddelerine iligkin kararlar
oybirligi ile alinmustir. Menfaat sahipleri ile medya kuruluslarindan toplantiya katilan olmamistir.

Genel kurul éncesi Mali Tablolar, Bagimsigz Denetim Raporn ve Yillik Faalivet Raporn sirket genel
Merkezi ve internet sitesinde pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Genel kurulda pay sahipleri soru sorma haklarint kullanmamuislardir.
Pay sahipleri tarafindan herhangi bir giindem 6nerisi verilmemistir.

Olagan genel kurulda oy kullanmak isteyen ortaklarimizdan hisseleri Merkezi Kayit Kurulusu
(MKK) duzenlemeleri ¢ercevesinde kaydilestirilmis olan ortaklarimiz, kendilerini MKK
dizenlemelerine gére Genel Kurul Blokaj Listesi’ne kayit ettirerek genel kurul tarihinden en ge¢
bir hafta 6nce alacaklar giris kartlar1 ile genel kurul toplantisna katilabilmektedirler. MK
nezdinde kendilerini Blokaj Listesine kayit ettirmeyen ve giris karti almayan hissedarlarimizin
toplanttya katilmalarina kanunen imkan bulunmamaktadir. Hisselerini hentiz kaydilestirmeyen
ortaklarimiz ise Sermaye Piyasast Kanunu'nun Gegici 6’nct maddesi uyarinca hisse senetlerini
kaydilestirmedikleri siirece Genel Kurullara katilamayacaklarindan, ortaklik —haklarin
kullanamayacaklardir. Hisse senetlerini hentiz kaydilestirmeyen yatirimcilarimizin genel kurula
katilim bagvurulari, ancak hisse senetlerinin kaydilestirilmesini takiben dikkate alinabilmektedit.

Genel Kurul tutanaklarina, Sirketin internet sitesinden ve elektronik ortamda da yayimlanan
Trkiye Ticaret Sicili Gazetesinden erisim mimkin bulunmaktadur.
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Dénem icinde yapilan bagls ve yardimlarin tutart ve yararlanicilart ile bu konudaki politika
degisiklikleri hakkinda genel kurul toplantisinda ayrt bir giindem maddesi ile ortaklara bilgi
verilmektedir.

3.2.3.2- Olagan Ustii Genel Kurul
Sirketimiz, 2013 yili icerisinde olaganiistii genel kurul yapmamugtir.

3.2.4.0y Haklar1 ve Azlik Haklar1

Ortakligimiz, pay sahiplerinin oy haklarini en kolay sekilde kullanmalart firsatint vermektedir. Bu
kapsamda, pay sahibin genel kurulda kullanacagt oy sayisi konusunda bir tst sinir koymamistir.
Oy haklarinin kullanilabilmesi konusunda bir stire sinirt da bulunmamaktadir.

Ortakligimizda, A / B grubu hisse sahipleri oy haklari, yonetim ve denetim kuruluna aday
o6nerme konusunda imtiyaz sahibiditler.

Ortakligimizin, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren karsihklt bir istirak iligkisi
bulunmamaktadir. Bu bakimindan belirtilmesi gereken bir husus bulunmamaktadir.

Ortakligimiz ana sézlesmesinde birikimli oy kullanimi konusunda bir hitkiim olmamakla birlikte,
TTK ve Sermaye piyasast mevzuatt ¢ergevesinde azinlik haklarinin kullanimi konusunda azami
Ozeni gostermektedir. Ancak kurumsal yonetim ilkelerinin bagimsiz tye ve icradan sorumlu
olmayan Uye konusundaki dizenlemelerine uyum amaciyla 5 kisilik yénetim kurulunda 6nceki
yillarda azlik oylarini temsil eden 3 tiye yonetim kurulundan ayridmis bulunmaktadur.

3.2.5. Kar Pay1 Hakk1

Sirketimiz karina katilim konusunda herhangi bir imtiyaz s6z konusu degildir. A / B grubu hisse
sahipleri oy haklari, yonetim ve denetim kuruluna aday 6nerme konusunda imtiyaz sahibi
olmakla birlikte kar’a katilim konusunda adi hisselerle ayn1 haklara sahiptirler.

Sirketimizin internet sitesinde kamuya aciklanmis, genel kurulda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmug ve faaliyet raporunda yer verdigi bir kar dagitim politikast bulunmamaktadir.
Ortakligimiz, TTK, sermaye piyasast mevzuati hitkiimleri ve konuya iliskin SPK ilke kararlart
cercevesinde kar dagitimi gerceklestirmektedir. Yoénetim kurulu, kir dagitimi yapilmast veya
yapilmamasi yontindeki teklifini, ilgili yida sirketin oto finansman ihtiya¢larini da géz 6ntine
alarak belirler ve Genel Kurula 6neri olarak sunar. Karin dagitilip dagitilmayacagt kararint Genel
Kurul vermektedir. Kar dagitimi yapilmasi yoniinde teklif yapilmasi halinde, dénem ve
dagitilabilir kar tutarlari, hisse basina kar tutari, kar paylarinin édeme yeri, zamant ve sekli
konusunda kamuya agiklama yapilmaktadir. Kar dagitimi, mevzuatta 6ngorilen strelerde g6z
ontine alinarak genel kurul tarihinden sonra en kisa siirede gerceklestirilir.

Sirketimiz 2013 yilt icerisinde herhangi bir kar dagitimi gerceklestirmemistir.
3.2.6.Paylarin Devri

Ortaklik paylarinin  devri hakkinda ortaklik ana sozlesmesinde hicbir kisitlayict  hitktim
bulunmamaktadir. Ana sézlesme hikmu aynen soéyledir “Pay devirlerinde, Tiirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili hiikiinleri mygnlaner.”

3.3- Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

3.3.1.Sirket Bilgilendirme Politikas1

Ortakligimiz, Sermaye Piyasast Kanunu diizenlemelerinin éngordiigin sekillerde; Oze/ Durum
Agiklamalars, periyodik mali tablolarinda, faaliyet raporunda ve internet sitesinde zamaninda ve
“iiriist resim ilkesi"ni esas alarak yer verdigi bilgilerle kamuyu aydinlatma konusunda gerekli 6zen,
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6nem ve hassasiyeti gostermektedir. Sirketimiz K.Y I nin esitlik, dogruluk, tarafstzlik ilkelerine
uymaya calisarak kamuoyunu bilgilendirmektedir. Bu bilgilendirme geregi olarak yapilan basin
aciklamalari, Sirketimizin Yonetiminde s6z sahibi personel tarafindan yapilmaktadir. Bu konuda
sorumlu olan kisiler sunlardir:

Ads, Soyadt Gorevi
Murat Kasaroglu Genel Mudiir
Hayguyi Antikacioglu Genel Koordinator

Ayrica, Sirketimizle ilgili kamuya acgiklanmis gelecege yOnelik herhangi bir bilgisi
bulunmamaktadir. Bu itibarla gerceklesmemesi veya gerceklesmeyeceginin anlagilmast halinde,
giincellenmesi gereken her hangi bir bilgide bulunmamaktadir.

3.3.2.Sirket Internet Sitesi ve Igerigi
Kamunun aydinlatilmasinda ortakligimizin, www.linkbilgisayar.com.tr internet sitesinde,

Qrtakhgln faaliyetleri, Urtinleri, pazar bilgileri, ¢6ziim ortaklari ve benzeri konularda Tirkce ve
Ingilizce dillerinde stirekli ve glincel bilgilere yer verilmektedir.

Sirketin internet sitesindeki bilgiler, ilgili mevzuat htikiimleri geregince yapilmis olan agiklamalar
ile aynt ve/veya tutarhidir. Celiskili veya eksik bilgi icermez. Sirket antetli kagidinda internet
sitesinin adresi yer alur.

Internet sitesinde “Yatzrumer Liskilers”” bélimiinde ise Kurumsal Yonetim Ilkelerinde belirtilen
asagidaki bolumler ve alt boliimler bulunmakta ve stirekli olarak gincellenmektedir.

1) Yatirimct Késesi
® Esas S6zlesme
e Iimtiyazl Paylara Iliskin Bilgiler
¢ Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
e Kinye
Onemli Yénetim Kurulu Kararlart
Ortaklik Yapist
Ozel Durum Aciklamalart

® Ticari Sicil Bilgileri

e Vekaletname

®  Yonetim Kurulu Uyeleri
e Jcra Kurulu Uyeleri

® Duyurular

2) Faaliyet Raporlart

3) Genel Kurul Katilanlar Cetveli

4) Genel Kurul Toplant Giindemleri

5) Genel Kurul Toplantt Tutanaklari

6) Periyodik Mali Tablolar

7) Yatirimet Iletisim Formu

Internet sitesinin “Yatirimer Tliskileri”” bolimiinde izahnameler ve halka arz sirkiilerleri ile var
olmadigt icin genel ¢agri yoluyla hisse senedi veya vekalet toplanmasinda hazirlanan zorunlu bilgi
formlari, sirketin kendi paylarint geri alimina iligkin politikasi, kar dagitim politikast, bilgilendirme
politikasy, iligkili taraflatla islemlere iliskin bilgiler, sirket tarafindan olusturulan etik kurallar ve
sik¢a sorulan sorular bashg: altinda sirkete ulasan bilgi talepleri, soru ve ihbarlar ile bunlara
verilen cevaplar heniiz yer almamaktadir.

3.3.3. Faaliyet Raporu
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Sirketin faaliyet raporu, kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye
ulagsmasint saglayacak ayrintida ve bu konudaki yasal/idati dizenlemelere uygun olarak
hazirlanmistir.

3.4- Menfaat Sahipleri

3.4.1.Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Ortaklik, pay sahipleri, calisanlari, musterileri, saticilari, sivil toplum kuruluslari ve devlet ile olan
iliskilerinde gerek yasal ¢erceve gerekse iyi niyet kurallarint esas alarak bilgilendirme yapmaktadir.
Sirket ici periyodik bilgilendirme toplantilar ile ¢alisanlart ve musterileri, basin agtklamalari ve
internet sitesi aracilifl ile de pay sahipleri, saticilari, sivil toplum kuruluglarini ve devleti Sirket
faaliyetleri ve finansal verileri hakkinda bilgilendirmektedir.

Diger taraftan Genel Kurul toplantilarimizda, internet sitemizde detaylt bilgilerin verilmesi,
faaliyet raporumuzun olduke¢a kapsamlt olarak hazirlanmasi, basin aciklamalarimiz ve seffatfhig
esas alan bilgilendirme politikamiz ile uygulamalarimiz yalnizca pay sahiplerinin degil tim
menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesini saglamaktadur.

Menfaat sahiplerinin Sirketin mevzuata aykirt ve etik agidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal
Yoénetim Komitesi’'ne veya Denetimden Sorumlu Komite’ye iletebilmesi icin gerekli
mekanizmalar, Sirket tarafindan hentiz olusturulmamis olmakla bitlikte, bu konuda engelleyici
bir tutumda s6z konusu degildir. Sirket internet sitesindeki “Yatirimer Iliskileri” boliimiinde yer
alan “Yatirimct Tletisim Formu” araciligiyla menfaat sahiplerinin mevzuata ve Sirket etik
kurallarina uygun olmayan islemlerini Kurumsal Yoénetim Komitesine veya Denetimden
Sorumlu Komite’ye iletilmek tzere Sirkete kolaylikla gondermelerei mumkindiir.

3.4.2.Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilinm

Menfaat sahiplerinden, personelin yonetime katiimi konusunda dénem igerisinde iletisim
toplantilart diizenlenmektedir. Bu toplantilarla calisanlarin kendi fikir ve diistincelerine yonetimle
paylasma firsatt verilmektedir. Sirket calisanlari ayrica uzmanlk alanlarinda ve ilgili olduklar
genel konularda yapilan toplantilar, dizenlenen seminerler, egitimler ve e-posta kanaliyla
gonderilen bilgiler vasitasiyla bilgilendirilmektedirler.

Sirket calisanlar1 disindaki menfaat sahiplerinin yonetime katiimi ise goriis ve bilgi paylagimi
cercevesinde gerceklesmektedir.

Onceki yillarda, Sirket calisanlarindan 3 kisi ayni zamanda yénetim kurulunda gérev yapmakta
idi. Ancak bes kisilik yonetim kurulunda en az iki bagimsiz, bir de Sirkette icrai gérevi
bulunmayan tyeye yer verilmesi geregi nedeniyle, 2012 yilinda sirket calisanlarinin yonetim
kurulunda temsili sonlandirilmistir.

3.4.3.Insan Kaynaklar Politikas:
Sirketimizin insan kaynaklari politikasinin esaslarint asagidaki ilkeler olusturmaktadir;

1) Esit firsat ilkesi: Sirketimizin ihtiya¢ duydugu insan kaynagi, gelisim potansiyeli olan, esnek
ve degisimlere pozitif katkida bulunan kisiler arasindan esit firsat ilkesi ile secilmektedir.

2) Egitim ve gelisim firsatlari: Caliganlarimizin  bireysel ve mesleki gelisimine, is
performansina ve calisma verimliligine katkida bulunacak egitim ve gelisim firsatlar
yaratilmaktadir.

3) Olgiilebilir performans sistemleri: Calisanlarimizin performansi, énceden tanimlanmis
kriterler dogrultusunda Sl¢tilebilir performans sistemleri uygulanarak dl¢tilmektedir.

Sirket calisanlari icin gérev tanimlari, performans yonetim siireci ve Odillendirme kriterleri
hentiz yazilt olarak tanimlanmis degildir.
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Sitkette 2013 yili icinde ve Oncesinde c¢alisanlardan ayrimeilik konusunda gelen bir sikayet
olmamustir.

Ortaklik, calisanlarina Ucret, egitim ve terfi ettirme konusunda firsat esitligi saglamakta, konu
hakkindaki sirket politikalart “Personel Toplantilar” ad: altinda diizenlenen genis katiliml
toplantilar ile caliganlara duyurulmaktadir.

Calisanlar ile iligkileri yluritmek tizere hentiz bir temsilci atanmamugtir. Sirket st yonetim ile
calisanlar arasindaki iliskiler Sirketin organizasyon yapisint olusturan birimlerin yOneticileri
vasttastyla saglanmaktadir. Ancak, her calisanin belirli konularda ust yonetim ile direkt iligki
kurmastint 6nleyici bir yapt da s6z konusu degildir.

3.4.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketin etik kurallart internet sitesi vasitasiyla hentiz kamuya agiklanmus degildir. Ancak bu genel
kabul g6rmis etik kurallara uyulmadigi anlamina gelmemektedir. Tam aksine, Sirketimiz bu
konuda ¢ok hassas olup, ticari yasama ya da daha genel anlamda toplumsal her tiirlt etik degere
azami derecede 6zen géstermektedit.

Sirket, calisanlari, yonetim kurulu tyeleri, yoOneticileri ve ortaklari, aldiklari her karar ve
gerceklestirdikleri her eylemde diriistlik, esitlik ve adalet sergileyerek, en yiiksek ahlaki ve etik
standartlar uygular ve bunlarin sorumlulugunu istlenirler.

Sirket, en yiiksek yasal, ahlaki ve etik davranis standartlarina olan bagliligini teyit etmektedir.

Sirket, miisteri, tedarik¢i ve rakipletle adil ve diiriist calismayr, rakipleriyle birlikte hareket ederek
triinlerinin fiyat ya da miktarint sabitlemeyi yasaklayan tim anti trost ve rekabet kurallarina uyar.

Sirket yoneticileri, calisanlart ve ortaklari, sirket varliklarint kisisel ¢ikarlar icin kullanamaz ve
sirket varliklarindan, bilgisinden yada konumundan kaynaklanan is firsatlarini kendilerine mal
edemezler.

Sirket, mali sonuglari ve performanstyla ilgili IMKB ve kamuya yaptigi tim beyanlarinda, tam,
dogru, kesin, zamanli ve anlasilir olmasina 6zen gosterir.

Yoneticiler, ¢alisanlar ve ortaklar, duyurulmamis sirket ici bilgilere dayanarak hisse senedi islemi
yapamaz, tavsiye veremez ve bagkalarindan bunlart yapmasini isteyemezler. Ayrica Link
Bilgisayar’daki gorevleri icabi baska sirketler hakkinda edindikleri sirket ici istihbarata dayanarak
o sirketin hisse senediyle islem yapamaz, tavsiye veremez ve baskalarindan bunu yapmasini
isteyemezler.

Sirketimiz ¢evreye, tiiketiciye, kamu sagligina iliskin konularda tzerine disen gorevleri yerine
getirmektedir.

3.5-Yonetim Kurulu
3.5.1.Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yoénetim kurulu tyelerimizin isimleri, icraci, icract olmayan ya da bagimsiz tiye olup olmadiklar
ve kisa 6zgecmisleri soyledir;

Murat Kasaroglu (YK Baskani, Genel Miidiir)

1958 yiinda Ankara’da dogdu. Lise 6grenimini Ankara’da TED Ankara Koleji’'nde, Lisans ve
Yiiksek Lisans 6grenimlerini Bogazici Universitesi Endiistri Mithendisligi bolimiinde 1981
yilinda tamamladu.

1981-84 yillar1 arasinda Si-Ta Sistem Tasarim sirketinde Yazilim Mudiri olarak gbrev yapti.
1984’ten gintmize kadar Link Bilgisayar A.S.’de Genel Mudur, 1993’ten beri Link Holding
A.S’de Yonetim Kurulu Bagkani olarak gérev yapmaktadir.
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Kasaroglu kurdugu bircok sirketin yanisira, bilgisayar sektériinde faaliyet gésteren bircok sosyal
organizasyonda yer almis ve kamuda bilgi islem alaninda yuritilen caligamalara katkilarda
bulunarak, cesitli amaclarla kurulan komisyonlarda da yer almistir.

Evli ve iki kiz cocuk babast olan Murat Kasaroglu, Ingilizce bilmektedir.

Tiirkiye Bilisim Dernegi, Tiirk-Cin Dostluk Dernegi, Bur¢ Bogazici Universitesi Mezunlar
Dernegi ve Ankara Kolejliler Dernegi’nin tyesidir.

Gorev Aldigt Kurumlar

* Link Bilgisayar Sistemleri Yazilimi ve Donanimi A.S.-Istanbul, Kurucu 1984 - Genel
Midir / 1984 - Yonetim Kurulu Bagkani

* Link Holding A.S.- Istanbul, Kurucu

® 1993 - Yonetim Kurulu Bagkani

* LinkSoft Uluslararast Yazilim Ltd Sti — Istanbul Kurucu 1992

* Link Plus Bilgisayar Sistemleri A.S.Istanbul Kurucu / 1995 - 2010 Yénetim Kurulu

Uyesi
*  Link Sistem Bilgisayar Teknolojileri Sanayi ve Ticaret A.S.- Istanbul Kurucu
® 1998 - 2005 Yonetim Kurulu Uyesi
* Link Yayincihik Ltd Sti-Istanbul Kurucu,1991
*  Link Turizm ve Nakliyat A.S.-Istanbul, Kurucu 1992
* Link Net Telekominikasyon A.S.-Istanbul Kurucu / 1995 - 2005 Yénetim Kurulu Uyesi
*  Link Supra Bilsim Teknolojileri Ltd Sti — Istanbul Kurucu
*  Artdata Bilgisayar Matbaacilik A.S.- Tstanbul Kurucu
® 1987 —1998 Yonetim Kurulu Baskani/ 1998 — 1999 Yonetim Kurulu tyesi
*  Artdata Bilgisayar Malzemeleri Pazarlama Itd Sti-Istanbul Kurucu 1992
e Saber Ozel Egitim Hizmetleri Ltd Sti — Istanbul Kurucu 1992
¢ Link&A — Baki, Kurucu, 1994
*  Akdeniz Bilgisayar Ltd — Lefkosa , Kurucu / 1989 - 1991 Sirket Mudiirti
o Madelin Tekstil A.S. Istanbul, Kurucu / 1991 - 1993 Yénetim Kurulu Baskant 18
*  Tursoft Bilisim Hizmetleri A.S. Istanbul, Kurucu / 1994 - 2001 Yénetim Kurulu Uyesi
e Interpro Yayincilik, Arastirma ve Organizasyon A.S. Istanbul, Kurucu
* 1991 - 1999 Yénetim Kurulu Uyesi / 1996 — 1999 Yénetim Kurulu Baskant

* Interpro Bilgi Servisleri A.S. Istanbul, Kurucu / 1996 — 1999 Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcist

* Tibisa Bilgi Islem Hizmetleri A.S. Istanbul, Kurucu / 1992 - 1998 Yonetim Kurulu
Uyesi

e Si-Ta Sistem Tasarim Koll Sti Istanbul / 1981-1984 Yazilim Mudiirt

*  Tibisad Bilgi Islem Hizmetleri Dernegi Istanbul

* 1988 - 1998 Yénetim Kurulu Uyesi / 1992 - 1994 Yénetim Kurulu Baskant

* Bilisim Yiiksek Konseyi Ankara, Kurucu / 1989 — Uye

¢ Li-Der Link Kullanicilart Dernegi Istanbul, Kurucu, 1992

*  Yasad Yazilim Sanayicileri Dernegi Istanbul, Kurucu

° 1994 - 2011 Yénetim Kurulu Uyesi / 2000 - 2002 Yénetim Kurulu Baskant

* Tirkiye Bilisim Vakfi Istanbul, Kurucu / 1995 - 1996 Yénetim Kurulu Uyesi

*  Tigiad Tirkiye Geng Isadamlart Dernegi Istanbul / 1995 — 1997 Uye

e 7YV Kiiltiir ve Sanat Vakfi -Istanbul, Kurucu

® 2002 - 2008 Yénetim Kurulu Uyesi / 2008 - 2010 Miitevelli Heyet Bagkan Yardimcrst,
Yénetim Kurulu Uyesi

e  BIYESAM Bilisim ve Yazihm Eser Sahipleri Meslek Birligi Istanbul / 2006 - 2009
Yénetim Kurulu Uyesi

Son on yida Link Bilgisayar A.S.’de Genel Midirlik ve ayni zamanda Yo6netim Kurulu
baskanligt gérevini stirdirmektedir.




Havyguyi Antikacioglu Baskani Vekili, Genel Koordinator

1958 yilinda Istanbul’da dogdu. Lisans 6grenimini Yildiz Teknik Universitesi Elektrik
Mihendisligi bélumiinde 1980 yilinda tamamlad.

1984 yilinda Link Bilgisayar A.S$’nin kuruculari arasinda yer aldi, 1984-1996 yillart arasinda Link
Bilgisayar A.§’de Yazilim Muduri olarak ¢alisti. 1996’den itibaren Link Bilgisayar A.S’de Yazilim

Mudirliginin yanisira Genel Koordinator olarak gérev yapmaktadir.

Son on yilda profesyonel calisma yasamimin yanisira Link sirketler grubunda yer alan sirketlerin
Yoénetim Kurullarinda gérev aldi.

Son on yilda Link Bilgisayar A.§.’de Genel Koordinatorlik ve ayni zamanda Yénetim Kurulu
tyeligi gbrevini sirdiirmektedir.

Kemal Kasaroglu (icract Olmayan Uye)

1944 yilinda Sivas’ta dogdu. 1969 yilinda ODTU Ekonomi ve Istatstik Béliminii bitirdikten
sonra 1970-1976 yillart arasinda Minnesota Universitesinde Ekonomi alaninda doktora yaparken
Thomas Sargent, Chris Sims ve Leonid Hurwicz gibi Nobel ekonomi 6diilia alan profesérlerle
bitlikte calisti.

1977-1978 Turizm Bankast (Ankara) alan arastirmalart danismani, 1979-1982  ODTU’de
6gretim gorevlisi olarak Lisans ve Lisans tistii dersler verdi (Para ve Banka, Matematiksel Tktisat,
Makro ve Mikro ekonomi), aynt dénemde Devlet Planlama Tegkilati Finans dairesinde uzman
danisman olarak calisti, yillik ve 5 yillik programlarin hazirlanmasinda bulundu aynt zamanda
OECD katkilartyla Devlet Istatistik Enstitiisii binyesinde 1980-1981 bazli milli gelir, sanayi ve
tiyat endeks istatiklerini olusturdu. O dénem icinde, OECD toplantilarina Tirkiye’yi temsilen
katild1, ve OECD tilkeler arast Biitce uyum toplantilarinda raportorlik yapt. Dénemin bakanlar
kurulu toplantilarina uzman olarak katilarak, cesitli ekonomik konularda raporlar ve ¢alismalar
sundu. 1982-1984 ENKA grubunda yatirtm danismani, TUSIAD ve ¢esitli bankalarin ekonomik
degerlendirme ¢alismalarini Gistlendi, Chase Manhattan bankasinin Tirkiye’ye gelmesine 6ncilik
etti. Leasing kanununun ¢tkmasinda 6ncii ve aktif rol Gstlendi. 1985-2012 ORMAS VE MEKA
danismanlik firmalarini kurdu. Burada yatirim, finans ve Kurumsal reorganizasyon alanlarinda
Ozel sektor firmalarna danismanlk hizmetleri verdi. Transteknik Holding ve Delta Petrol
Uriinleri firmalarinda yonetim kurlu iiyeligi yapti, ve grup firamalarin yeniden yapilandiriimast
calismalarini yonetti ve finansal rapor ve tablolarinin uluslar sistematiklerine uygun ve uyumlu
olmast i¢in alt yap1 olusturdu.

2010 yilinda beri Yeditepe Universitesi'nde lisans ve lisans tstii (MBA) dersleri vermektedi.
Aynt zamanda Isparta ilinde 2012 Temmuz ayinda acilan ilk 5 yidizli otelin (Barida Hotels)
finans, fizibilite, ve kadrolarin olusturulmalarinda aktif danismanlik hizmetlerini stirdirmektedir.

New York Bilimler Akademisi ve American Field Service dernegi tiyesidir.

Kemal Kasaroglu'nun Link Bilgisayar Sist.Yaz. ve Don. San. ve Tic. A.S’de herhangi bir icrai
gbrevi bulunmamaktadir.

Cumbhur Akay (Bagimsiz I"Jye)

1958 Ankara dogumlu Cumhur Akay, 1976 yilinda TED Ankara Kolejinden, 1983 yilinda,
Haccettepe Universitesi Isletme Béliimiinden mezun olup, Ingilizce bilmektedir.

1991 yilindan giiniimiize kadar Hitit Mobilya Sanayi ve Ticaret Ltd. Sitketinde Genel Midiir
olarak gérev yapmaktadir.

Cumhur Akay, SPICnin Kurumsal Yoénetim Ilkeleri kapsaminda bagimsiz iye kriterlerini
tastmaktadir. Link Bilgisayar Sistemleri Yazilimi ve Donanimi San. ve Tic. A.S. ve iligkili taraflar
ile herhangi bir iliskisi bulunmamaktadir.
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Aysun Camgoéren (Bagimsiz Uye)

1965 Bursa dogumlu Aysun Camgoren Istanbul Teknik Universitesi - Isletme Mithendisligi’nden
mezun olmustur.

1990 Yilindan bu yana kurucusu oldugu Destek Bilgisayar Sistemleri Pazarlama ve Ticaret Ltd.
Sti’de finans ve danismanlik alanlarinda yOnetici olarak ¢alismaktadir.

2011 yihindan bu yana Serbest Muhasebeci ve Mali Misavitlik belgesi bulunmaktadir.

SPK’nin Kurumsal Yonetim Ilkeleri kapsaminda bagimsiz iiye kriterlerini tasimaktadir. Link
Bilgisayar Sistemleri Yazilimi ve Donanimi San. ve Tic. A.S. ‘nin dagitim kanalinda yetkili satict
olarak yer almaktadir.

Sirketimizde Icra Kurulu bulunmadigindan, Yonetim Kurulu Baskani Murat Kasaroglu, ayni
zamanda Genel Mudirlik gérevini de yuritmektedir.

Sirketimizde Aday Gosterme Komitesi bulunmamaktadir. Bu komitenin gérevlerini Kurumsal
Yoénetim Komitesi yerine getirmektedir. En son 28.06.2012 tarihinde yapilan olagan genel
kurulda, bizzat Yonetim Kurulu tarafindan aday gosterilen iki bagimsiz tiye de yonetim kuruluna
secilmis olup, her ikisi de konuya iliskin tebligin 4.3.7. maddesinde sayilan bagimsizlik kriterlerini
tastmaktadirlar.

Bagimsiz yonetim kurulu dyelerinin (Cumhur Akay, Aysun Camgoren) imzalayarak sirkete
verdikleri bagimsizlik beyanlarina agagida yer verilmistir.

“LINK BILGISAYAR Sistemleri Yazihm ve Donamm Sanayi ve Ticaret A.S. Yinetim Kurulu'nda,
mevzuat, Ana Sizlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen Kurnmsal Yinetim 1lkeleri'nde
belirlenen kriterler kapsanmda “bagimsiz siye” olarak gorev yapmaya aday oldugummn, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin iliskili taraflarmdan biri veya sirket sermayesinde dogrndan veya dolayl olarak
%5 veya daba fazla paya sabip hissedarlarm yonetim veya sermaye bakimindan iliskili oldugn
tiizel kigiler ile kendim, esim ve iigiincii dereceye kadar kan ve sihri hisumlarim arasimda, son bes
yil iginde, dogrudan veya dolayls istibdam, sermaye veya dnemli nitelikte ticari iliski kurulmadgin,

b)  Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve danssmaniin: yapan
sirketler olmak iizere, yapilan anlasmalar cerevesinde sirketin faaliyet ve organigasyonunun
tamamanz veya belli bir boliimiinii yiiriiten sirketlerde calssmadigimr ve yonetim kurulu iiyesi olarak
girev alpmadigin,

¢)  Son bes yil icerisinde, sirkete dnemli olgiide hizmet ve iiviin saglayan firmalarin herhangi birisinde
ortak, ¢alisan veya yonetim kurulu iiyesi olmadigini,

d)  Sirket sermayesinde sabip oldugnm payin orammmn %1 den ag oldugunu ve bu paylarm imtiyazih
olmadigin | Sirket sermayesinde pay sabibi olmadigimn,

¢) Ekte yer alan i3gecmisimde goriilecedi jizere badmsiz yonetim kurnlu iyeligi sebebiyle distlenecegim
gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki editim, bilgi ve tecriibeye sabip oldugummn,

f) Kamu kurum ve kurnluglarmda, meveut durum itibariyle tam amanly olarak calismadigin,

g)  Gelir Vergisi Kanunu’na gire Tiirkiye de yerlesik sayildigins,

h)  Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegini, sirket ortaklar: arasmdaki cikar
catigmalarimda  tarafsizhgime  koruyacagim, menfaat sabiplerinin  haklarm: dikkate alarak
dxgiirce karar vereceginii,

1) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve jistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
_yerine getirebileceke Glgiide sirket islerine gaman ayirabilecedini,

beyan ederim.”

Bu faaliyet donemi itibariyle bagimsizligi ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢tkmamustir.
Yoénetim kurulu tyelerinin Sirket disinda bagka gbrevler almalarina Genel Kurul karatiyla izin

verilmekte ya da yasaklanmaktadir. Sirketin 30.07.2013 tarihli Genel Kurulunda bu izin verilmis
olup, yonetim kurulu tyelerinden Sirket disinda gérevleri (grup ici grup dist) s6yledir.
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YK Upeleri Grup lei Gorevleri Grup Digi Girevleri

Murat Kasaroglu Link Holding A.S. yo6netim Yoktur.
kurulu tyeligi ve baskanligt

Hayguyi Antikacioglu Link Holding A.S. yo6netim Yoktur
kurulu dyeligi ve bagkan vk.

Cumhur Akay (Bagimsiz Uye) Yoktur Hitit Mobilya Sanayi ve Ticaret

Ltd. Sirketinde Genel Mudiir

Aysun Camgéren (Bagimsiz Uye) | Yoktur Destek Bilgisayar Sistemleri

Pazarlama ve Ticaret Ltd. Sti'nde

yonetici

Kemal Kasaroglu (Icract Yoktur Isparta/Barida Hotels’de

Olmayan Uye) danismanlik

Yoénetim kurulu Uyelerinin hicbirisi sirket ile is yapmamakta ve Sirketin faaliyeti ile rekabet
niteligi tastyan isler ile istical etmemektedir. Her ne kadar, bu giine kadar gerceklestirilen genel
kurullarda yonetim kurulu tyelerine Sirketin faaliyeti ile rekabet niteligi tastyan isler ile istigal
edebilecekleri konusunda izin verilmis olsa da, fiilen bu islerle istigal etmemislerdir.

3.5.2.Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar1

Yoénetim Kurulu sirket isleri ve muameleleri lizum gosterdik¢e toplanir. Toplantilar esas
itibariyle sirket merkezinde yapilir. Toplanti tutanagina kayit edilmek sartt ile bagka mahalde de
toplanabilir.

Yonetim kurulu baskani, diger yonetim kurulu tyeleti ve icra baskani/genel mudir ile goriuserek
yonetim kurulu toplantilarinin giindemini belirler. Uyeler her toplantiya katilmaya ve goriis
bildirmeye 6zen gosteritler. Ttrk Ticaret Kanununu ve bu esas sozlesme hikiimleri uyarinca
minhasiran Genel Kurulun yetkisinde olan konular disinda sirketin amag ve faaliyet konusu ile
ilgili biitin kararlari almaya ve uygulamaya Yonetim Kurulu yetkilidir

Yonetim kurulu tiye tam sayisinin ¢ogunlugu ile toplanir ve kararlarini toplantida hazir bulunan
tyelerin ¢ogunlugu ile alir. Bu kural yonetim kurulunun elektronik ortamda yapilmasi halinde de
uygulanir.

Yoénetim kurulu toplantilarinda giindemde yer alan konular acik¢a ve her yoni ile tartisilir.
Yoénetim kurulu bagkani, yonetim kurulu toplantilarina icract olmayan tyelerin etkin katilimini
saglama yoninde en iyi gayreti gOsterir. Ancak actklanan tim gbrlis ve sorularin toplantt
tutanagina gecirilmesi s6z konusu olmamaktadir. Toplanti tutanagina nihai karar metni not
edilmektedir.

Yonetim kurulu tyelerine agirlikli oy hakki ve/veya olumsuz veto hakkinin taninmamistir.
Yénetim kurulunda her tyenin bir oy hakki bulunur.

Sirket ana sozlesmesine gore “Kurumsal Yonetim Ilkelerinin uygulanmast bakimndan onemli nitelikte
sayilan iglemlerde ve sirketin ber tiirlii iliskili taraf islemlerinde ve digiincii kisiler lehine teminat, rebin ve ipotek
verilmesine iliskin islemlerinde alinacak yonetim kurnlu kararlarmda, Sermaye Piyasas: Kurulu'nun kurnmsal
Yonetime iliskin diigenlemeleri saklider.” Bu donemde bu yonde bir islem olmamustir.

3.5.3. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Say1, Yap1 ve Bagimsizlig1

Yoénetim Kurulunun gérev ve sorumluluklarini yerine getirirken komite ¢alismalarindan
faydalanmaktadir. Bu dénemde Sirkette olusturulan komitelere iliskin bilgiler s6yledi.

Komiteler Bagkan: ve Upyeler ve Nitelikleri Toplanma
Nitelikler: Skl

Kurumsal Yonetim Komitesi Aysun Camgodren Kemal Kasaroglu (Icract 1

(KYK) (Bagimsiz Uye) Olmayan Uye)

Denetimden Sorumlu Komite Aysun Camgoéren Cumhur Akay (Bagimsiz Uye) 2

(DSK) (Bagimsiz Uye)
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KYK, yilda 1 kereden, DSK yilda 2 kereden az olmamak tzere, calismalarin etkinligi icin gerekli
gorilen siklikta toplanmaktadirlar. Komiteler yaptiklart tim ¢alismalari yazili hale getirir ve
kaydini tutar. Calismalart hakkindaki bilgiyi ve toplantt sonuglarint iceren raporlart yénetim
kuruluna sunar. Yonetim Kurulu sekretaryast, komitelerin toplant: tutanaklarinin tutulmasi,
arsivlenmesi ve komite tyelerinin etkin bilgilendirilmesinin saglanmast amactyla gbrev yapar.

Komitelerin gbrevlerini yerine getirebilmesi icin gereken her tirli kaynak ve destek yonetim
kurulu tarafindan saglanir. Komiteler, gerekli gérdiikleri yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve
gorislerini alabilirler.

Komitelerin, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gbrdiigii konularda bagimsiz uzman gorislerinden
yararlanir. Komitelerin ihtiya¢ duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli sirket tarafindan
kargilanir.

Bagimsiz YK iiyesi Aysun Camgoéren; kurumsal yonetim ilkelerinin 4.5.3 maddesindeki
“Denetimden Sorumin Komite diyelerinin tamanms, diger komitelerin ise baskaniars, bagmsiz yonetim kurulu
iiyeleri arasindan secilir” ve 4.5.4 maddesindeki “Tera bagkan/ genel miidiir komitelerde girev alamaz.”
Seklindeki kisitlamalar nedeniyle her iki komitede de gérev almak durumunda kalmistir.

3.5.4.Risk Yonetim ve I¢ Kontrol Mekanizmas1

Yoénetim kurulunca hentiz risk yonetim ve i¢ kontrol sistemleri olusturulmamis olmakla birlikte
Sirket’in finansman boélimi finansal piyasalara erisimin diizenli bir sekilde saglanmasindan ve
Sitket’in faaliyetleri ile ilgili maruz kalinan finansal risklerin gbzlemlenmesinden ve
yonetilmesinden sorumludur. S6z konusu bu riskler; piyasa riski (d6viz kuru riski, gercege uygun
faiz orani riski ve fiyat riskini icerir), kredi riski, likidite riski ile nakit akim faiz orani riskini
kapsar.

(a) Sermaye risk yonetimi: Sirketimiz, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin
stirekliligini saglamaya c¢alisirken, diger yandan da borg ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde
kullanarak karliligini artirmayr hedeflemektedir.

Sirketin sermaye yapist; borglar, nakit ve nakit benzerleri ve ¢tkartllmis sermaye, sermaye
yedekleri, kar yedekleri ve gecmis yil katlarint da iceren 6zkaynak kalemlerinden olusmaktadir.
Sirketin kredi borcu bulunmamaktadir.

Sirketimizin sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye smifiyla iliskilendirilen riskler st
yonetim tarafindan degerlendirilir. Ust yonetim degerlendirmelerine dayanarak, sermaye yapisini
yeni bor¢ edinilmesi veya mevcut olan borcun geri 6denmesiyle oldugu kadar, temetti
O6demeleri, yeni hisse ihract yoluyla dengede tutulmas: amaglanmaktadur.

Sirket sermayeyi bor¢/toplam sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam
sermayeye bélinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg
tutarindan (bilancoda gosterildigi gibi kredileri, finansal kiralama ve ticari borglart igerir)
distlmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, bilancoda gdsterildigi gibi 6z sermaye ile net borcun
toplanmasiyla hesaplanir.

Sirketin 6zkaynaklara dayalt genel stratejisi 6nceki dénemden bir farklilik géstermemektedir.

(b) Piyasa riski: Faaliyetleri nedeniyle Sirket, déviz kurundaki, faiz oranindaki degisiklikler ve
diger risklere maruz kalmaktadir. Sirket ayrica Finansal araclart elinde bulundurma nedeniyle
karst tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini de tagimaktadir.

Sirket duzeyinde karsilagilan piyasa riskleri, duyathilik analizleri esasina gbre Slctilmektedir. Cari
yilda Sirketin maruz kaldig1 piyasa riskinde ya da karsilasilan riskleri ele alis yonteminde veya bu
riskleri nasil 6l¢tigiine dair kullandigt yontemde, 6nceki seneye gore bir degisiklik olmamustir.

(c) Kur riski yonetimi: Yabanct para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet
vermektedir. Sirketimiz, d6viz cinsinden varlk ve yikimliliklerinin Tirk Lirasr’na ¢evriminde

22




kullanilan kur oranlarinin degisimi nedeniyle, kur riskine maruzdur. Kur riski ileride olusacak
ticari islemler, kayda alinan aktif ve pasifler arasindaki fark sebebiyle ortaya ¢ikmaktadir.

Sirketimiz, esas olarak déviz tevdiat olarak mevduatlarini degerlendirdiginden, déviz cinsinden
alacak ve borglart bulundugundan kur degisimlerinden degisimin yéntine bagh olarak kur riskine
maruz kalmaktadir.

(d) Faiz oramni riski yonetimi: Sirket Degisken ve sabit faizli finansal araclari nedeniyle faiz
riskine maruz kalmaktadir.

(e) Kredi riski yonetimi: Finansal araclari elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin
gereklerini yerine getirememe riskini de tasimaktadir. Sirket’in tahsilat riski, esas olarak ticari
alacaklarindan dogmaktadir. Ticari alacaklar, Sirket politikalart ve prosediirleri dikkate alinarak
degerlendirilmekte ve bu dogrultuda stpheli alacak karsiligi ayridiktan sonra bilancoda net
olarak gosterilmektedir.

(f) Likidite risk y6netimi: Sirket, nakit akimlarim dizenli olarak takip ederek finansal
vatliklarin ve yiktumliliklerin vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yetetli fonlarin ve borg¢lanma
rezervinin devamint saglayarak, likidite riskini yonetmeye ¢alismaktadur.

(f) Stok Riski: Sirketimizin faaliyet konusu geregi 6nemsenir diizeyde hammadde, yart mamul
ve mamul stoku ihtiyact ve mevcudu bulunmamaktadir. Bu nedenle stok riski yoktur.

(f) Hata ve Hile Riski: Sirketin organizasyon yapist ve faaliyet alani Sirket personelinin
faaliyetlerine yonelik hata ve hile riski tastmamaktadir.

(f) Teknolojik Risk: Internet sitelerine karst yapilacak saldirilara yonelik olarak yiiksek giivenlik
standartlarint iceren koruma 6nlemleri alinmaktadir.

(f) Diger Riskler: Dogal afetler, hirsizlik gibi risklere karsilik sigorta yapurilmaktadir. 2013 yili
sonu itibariyle aktif degerlerin toplam sigorta tutart 924.746.-TL dir.

3.5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimiz yénetim kurulu, aynt zamanda sirketin stratejik hedeflerini de yansitmakta olan vizyon
ve misyonunu belirleyerek internet sitesi dahil olmak tizere bir¢ok yolla kamuya duyurmus olup,
belirlenen vizyon ve misyonun ana hatlarina Raporun 1.1. béliimiinde yer verilmistir.

Yoénetim kurulu, sirketin hedeflerine ulasma derecesini ve faaliyetlerini aylik olarak genellikle her
ayin son haftas: Persembe giinii profesyonel yoneticiler ile gerceklestirdigi toplantilar ile gézden
gecirmekte ve gerekli 6nlemleri belirlemektedir.

3.5.6. Mali Haklar

Yoénetim kurulu dyelerine ve st diizey yoneticilere saglanan her tiirli hak, menfaat ve tcret ile
bunlarin belirlenmesinde kullanilan kriterler ve ticretlendirme esaslart 30.07.2013 tarihli genel
kurulda kamuya actklanmis ve sirketin internet sitesine konulmugtur. Buna gére;

Yoénetim kurulu ve st diizey yoneticiler icin ticretlendirme politikasi, yonetim kurulu tyeleri ve
st diizey yoneticiler icin tcretlendirme sistem ve uygulamalarint ve diger haklari tanimlamak
uzere hazirlanmistir.

Sirketimizde y6netim kurulu baskant ve tyelerine bu sifatlarla yaptiklart hizmetler karsiliginda
6deme yapilacak ise; aylik maktu bir ticret/huzur hakki édenebilir. Odenecek tutar ve édenip
O6denmeyecegi genel kurul toplantisinda belitlenebilir. Bagimsiz yonetim kurulu iyelerinin
tcretlendirmelerinde sirketin performansina dayalt 6deme planlari kullanilmaz.

Icrada bulunan yénetim kurulu iiyelerine, asagida detaylart agiklanan iist diizey yoneticiler igin
belirlenen politika kapsaminda 6deme yapilir.
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Aylik Ucret: Piyasa ve/veya sektor kosullarina, enflasyon gelisimine, yoneticinin pozisyonuna,
kademesine, niteliklerine ve bireysel performansa bagli olarak belirlenir ve is sozlesmesi
siiresince 6denir. Aylik Ucret, belirlenen prensipler cercevesinde, ficretin belirlenmesinde esas
olan kriterler de dikkate alnarak, piyasa kosullarinda degisiklik olmadi@i takdirde yilda bir kez
gbzden gecirilir.

Ikramiye: Aylik Ucret’e bagl olarak belirlenir ve sirket tarafindan belirlenen periyotlara
boltinerek is s6zlesmesi siiresince 6denir.

Diger Haklar: yan haklar ve diger sosyal yardimlar kurumun tanimlanmis politika ve
yonetmelikleri dogrultusunda kisilere genel olarak ve/veya nitelik, pozisyon vb. kosullara bagl
olarak ek hak seklinde saglanmaktadir

Ancak Genel Kurul kararlart dogrultusunda Ortakligimiz yonetim kurulu tyelerine bugiine kadar
huzur hakk: veya baska bir ad altinda 6deme yapilmamustir.

Sirketimiz, Yonetim Kurulu tyelerinin ikisi (Murat Kasaroglu/Hayguyi Antikaciglu) Sirkette
tcretli olarak calismakta olup, calisanlara saglanan emsallerine uygun (makul) faydalar disinda
yonetim kurulu Gyeligine bagl bir performans degetlendirilmesi uygulamast ve 6dillendirmesi
yapilmamaktadir. Bagimsiz tyeler dahil geri kalan tyelere sirketten herhangi bir ad altnda mali
O6deme (huzur hakks, ticret, prim vb) yapilmamaktadir.

Sirketimiz ile yonetim kurulu Gyeleri ve Ust diizey yoneticileri arasinda dogrudan ya da Gglinct
kisiler aract kilinmak suretiyle herhangi bir kredi (bor¢ alma veya verme) islemi gerceklesmedigi

gibi, herhangi bir kefalet verilme durumu da s6z konusu degildir.

Dolayistyla bu durumlardan dogan cikar catismalart da s6z konusu olmamustir.
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