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- ONSOZ

Link Bilgisayar olarak, kurulug vilimiz olan 1984'ten bu yana, gelistirdigimiz yazilimlarla Tirkiye'de
her sektorden, her 6lcekte isletmenin biitinlesmis tcari yazihm ihdyaglarini karglamanin hakl
gururunu yasamaktayiz.

Bugiin, nitelikli personelimizle, en yeni bilisim teknolojilerini kullanarak, isletmelere Kurumsal
Kaynak Planlamasi, Internet Uygulamalar, Insan Kaynaklarm Yoénetim Sistemleri, Web
Uygulamalan gibi kurumsal ¢éziimler sunmaktayiz. Gerek Microsoft, Oracle, Computer Associates
gibi firmalarla gergeklestirdifimiz ¢éztiim ortakliklary, gerekse sayilart Tiirkiye genelinde 250°yi agan
¢6zim ortagimiz ve bayimiz sayesinde, hizmet agimiz her gegen giin daha da geniglemektedir.

Sirketimizin hisseleri 2000 yilindan bu yana 'Link’ adiyla Istanbul Menkul Kiymetler Borsast'nda
islem pormektedir.

Tim bu bagarls gelismeler, bizlerin daha da ileriyt hedefleverek, yaziim sektériindeki uzmanlik ve
tecriibelerimizi sizlerle daha fazla paylagmaya ve bu sayede sizler icin en uygun ¢6zimi birlikte
bulmaya odaklamigtir.

Bu nedenle, sizlere Link Bilgisayar olarak sirket yapimuzs, vizyonumuzu, gergeklestirmis oldugumuz
projeleri ve hedeflerimizi detayl olarak sunmak istedik. Bu vesile ile, kurulusundan bu giine kadar
Link Bilgisayar’a gostermis oldugunuz ilgi ve giivenden dolay: tesekkiir eder, birlikte daha buyiik
basarilara imza atmak icin sizlerle her zaman is birligine hazir oldugumuzun bir kez daha alti
cizmek isteriz. ,”1/.’

;

Saygxlammla /

\h,/c KASAROGLU
Y;l?f"hetim Kurulu Bagkant




ICINDEKILER

1984 vilinda, genc girisimci bir mithendisler grubu tarafindan kurulan Link Bilgisayar Sistemleri
Yasgztme ve Donanime Sanayi ve Tivaret .5, Istanbul merkez olmak Gizere Ankara'da bulunan bélge
ofisiyle Tiirkiye ¢capinda pazarlama, sang, danugmanlik ve egitim faalivetlerini viiritmekeedir.

Isletmelerin iretim, ticaret ve muhasebe islemlerinin entegre olarak, bilgisayar ortaminda
gerceklestirilmesini saglayan yazilunlar gelistiren Link Bilgisavar'in diinyadaki en son teknolojileri
kullanarak gelisurmeye devam ettifi yazihm paketlers, her sektdrden, her dlgekte sirket tarafindan
lisanslt olarak kullanilmaktadsr.

Link yazthm Uriinleri, bir isletmedeki saus, pazarlama, satinalma, stok yonetimi, depo-magaza
yonetimi, cari hesaplar, finans, muhasebe, Uretim, bitce planlama, insan kaynaklarn, sabit
kiymetler takibi icin gerekli olan ve birbirlerivle entegre ¢ahisan modullerden olusmaktadur.

Microsoft, Oracle ve Computer Associates firmalaninin da stratejik ¢oziim ortags olan Link
Bilgisayar, Tirkiye, Almanya ve Tirk Cumhunyetleri'nden olusan genis pazara, bu firmalarin
gelistirdifi en son araclart kullanarak Grettgi is vazilimlarms sunmaktadir.

Yazilim driinlerini son kullaniciva ulasturma hizmetini tim Trkiye've genis bir yetkili sanct ve
bayi ag1 ile vermekre olan Link Bilgisayar, sattg ve saus sonrasi egitim destek hizmetlerini de yine
ayni sekilde yiiriitmektedir.

Ayrica, Link paket programi kullanan isletmelerin cesitli yazilim thtiyaclanini kargdamak igin
entegre Ozel vazihm ¢ozlmleri gelistiren veya kendi dikey sektdr ¢ozimlerini Link paket
programlarina entegre ederek scktdrel ¢oziimler sunan Is ortag firmalar da Link Bilgisayar
dagium kanali Giyeleri arasindadir. Bunun yaninda, kullanicilarin egitim ihtiyacint karsilamak tizere
yurt ¢apinda faalivet gésteren Yetkili Egitim Merkezleri bulunmaktadr.

2000 yiinda halka arz't gergeklestirilen Link Bilgisavar, gelecegin yazilim Griinlerini Tiirkiye've
kazandiracak arastirma ve gelistirme caligmalarina devam etmektedir.

YARATICILIKLA BILGIYI SENTEZLEYEBILMEK

Link Bilgisayar yazilun sektériinde pazann biyik bir bélimiini biinyesi alunda toplamay
bagarmug, strekli yeniliklere 6ncilik eden, tim birimlerinde, dis merkezlerinde ve bayilerinde
yeniligin sesini duyurabilen, tirtinlerini ve altyap: destegini en ciddi bigimde kullanabilen, miisteri
memnuniyetini kendine ilke edinmis, istikrarlt ve strekli gelismenin icerisinde olan bir bilisim
teknolojisi kurumudur.

Link Bilgisayar'in, bagarth yénetim kavraminin olmazsa olmaz bir ilkesini olusturan Insan
Kaynaklare Yonetinii uygulamalaninm dayandigi temel politikast ti¢ ana baglik altinda incelene/l}ailir:

VIZYONUMUZ: Once Insan /

/
Teknolojik alanda yaptigs yatrmmlarin, Insan Kaynaklarma yaptigt yatirimlarla biitiinlestiren Link
Bilgisayar; sirket basartsindaki en 6nemli kaynagin kaliteli ve gelisime agik insan beyni olduguna
inanir ve birey firmanin en degerli 6zkayna@ niteligini tagtr. Hedefimiz 2000°li yillara damgastnt
vuracak, kalitede en dst seviyeye ¢ikacak, calisug kurumun gclece{?ﬂe kendi yarmlaring

P stifehilecek, gelisimini strekli kilacak, venilik¢i ve cesur, insani degerlere énem veren,
i dineguguhenanan, varanc geng beyinlerle cabsarak LINK adim bilisirg teknolojisi dinyasigda
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DEGERLERIMIZ

Link Bilgisayar; ¢alisanlarina birey olarak deger veren, onlan biinyenin bir hiicresi olarak goren,
bagartlaring paylasan ciddi bir kurumdur.

Galiyanlarinn kendilerini gelistirmeleri ve yaraticibklarin: kullanmalart dogrultusunda gerekli olan
tim destegi verir. Tim c¢alisma asamalarinda ylksek performans standardanm yakalamay:
hedefleven Link Bilgisayar calisany, bu standartlara ulagildiginda dahi aldigt egitm ve sicket
kltiiri geregi tatmin olmayip yeni hedefler ve stratejiler saptar.

HEDEFLERIMIZ

Link Bilgisayar’in hedefi; gelecegin bilistm teknolojisine yon verecek yoneticilerini yetistirirken
ana prensipleri  dogrultusunda egitim  diizeyi viksek, kendini gelistirmis, c¢altgmalaring
yonlendirebilecek bilgi ve esneklie sahip, abnan kararlan ve sirket politkalarim objektf
degetlendirebilen, sorgulayabilen, kendini ve isini gelistirmeyi hedefleyen, girisimcilik ruhuna
vakif, kargtikh sevgl, saygr ve gliven anlayigina inanan, takim galismasin bagariya gotiiren anahtar
olarak bilen, her gartta motvasyonunu en st seviyede tutabilen, analink disiinme becerisine
sahip, yaraucilikla bilgiyi sentezleyebilen arkadaglarla caligmakar.

Link Bilgisayar kuruldugu giinden itbaren, kaliteli triin ve hizmet saglamay: hedefleven ve
gerceklestiren bir teknoloji firmast olmugtur. Tim politika ve stratejilerini kalite odakli olarak
belirlemigtir. Politka ve stratejilerine bagh olarak, koymus oldugu hedeflerde de her zaman
sitketin kalite polittkasini da g6z oniinde bulupdurmustur. 32 yidlik birtkim ve tecribenin
saglams oldugu gelismede, Link Bilgisayar * 1n kalite politikasinin da gok biyik bir pay
olmustur. Link Bilgisayar * in kalite politikasini olugturan temel ilkeler sunlardur;

¢ Migteri isteklerini goz dntinde bulundurarak, mevzuata uygun, kontro} edilmig, esnek,
hizly, giivenli, kullamet dostu, akdl yazilim ¢dziimleri gelistirmek,
# Bayi ve son kullamcilarin saug sonrast destek thuyaglarnna hizla cevap vermek,

Calisanlaniyla strekh iletigim iginde olarak onlan cesaredendirmek, motive etmek,
egitimlerle gehistrmek ve yaratuciiklaring giiclendirmek,

# Olgmedigini yonetemezsin prensibinden harcketle sirket performansini streg, lirlin ve
insan bazinda 6lgerek siirekli iyilesturmek,

¢ En 6nemli kaynagimiz olan bilginin iletisim ortamins agik tutarak sirekli paylasilmasi ve
boylelikle artmasinu saglamak,

Link Bilgisayar villardir uygulamakea oldugu kalite anlayigins belgelendirme cabsmalarina 2003 vilt
Subat ayinda baglamig, 2004 yii Subat ayinda da yaziim konusunda bir ilke daha imza atarak;
ABS Quality Evaluations kalite belgelendirme kurulugu araciligs le Yazihm Tasarimy, Yazdun
Gelistirme, Yazidim Saust ve Satis Sonrast Hizmetleri konularinda ISO 9001:2008 Kalite
Yonetim Sistemi belgesini almustir.

Link Bilgisayar Sistemleri Yazilimi ve Donanimu Sanayi ve Ticaret A.S. ne ait bu yil \k faaliyet
raporu 01.01.2016 — 30.06.2016 dénemini kapsamaktadir. )

Sirket, bu faalivet dénemi icerisinde sermaye arurimi gerceklestirmemistir. /
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Beher Hissen

ORTAKLAR Hisse Adedi Degeri Tutary (TL) % Sermaye Pawt
Link Holding A.S. 205.854.100 1 Krs 2.058.541 37.43%
Murat Kasaroglu 112.178.100 1 Krs 1.121.781 20,40%
Halka Arz Ortaklar 169.423.700 1 Krs 1.694.237 30,80%
Diger 62.544.100 1 Krs 625.441 11,37%
Toplam 550.000.000 5.500.600 100%

Ortakligunizin 29.05.2015 tarihinde yapilan olagan genel kurulunda SPK’nun Kurumsal Yoénetim
Tlkeleri cercevesinde yonetim kurulunda Gg yil stire ile gérev yapmak {izere secilen tyelerin gérev
dagtlims su sekilde gerceklestinilmistir.

Uvyenin Adi Gorevi Géorev Sirest (Baslangig- Yetki Siurlart
Biug)

Murat Kasaroglu Bagkan 29.05.2015-29.05.2018 1. Derece- Tam Yetk

Hayguyi Antkacioglu  Bagkan Vekili  29.05.2015-29.05.2018 1. Derece- Tam Yetki

Kemal Kasaroglu Uye 29.05.2015-29.05.2018 -

Kiirgat Ahmet Kogdag Urye 29.05.2015-29.05.2018 -

Hakan Gimis Uye 29.05.2015-29.05.2018 -

Sirketimiz organizasyon ve yonetim yapisinda murahhas dyelik bulunmamaktadir.

Yonetimde soz sahibi olan ortaklarimuiz / personelimizle ilgili bilgiler ve Sirketteki son bes yi
icerisindeki gorevleri agagidaki gibidir.

Son 5 Yilda
Adi-Soyadi Gorevi Meslegi Ustlendigi Gérevler
Murat Kasaroglu Genel Midir Endistri Mithendis Genel Midiir
Hayguyi Antikacioglu  Genel Koordinatér _ Elektrik Mihendist Genel Koordinatér
Feride Aksoy Orta Anadolu Satis  Eczact Orta Anadolu Sats
Bolge Mudiirii Bélge Mudiirii
Selma Giinaydin Mali Isler Miiddiri  S.M.Mali Migavir Mali Isler Miidiirii

14.1- I§letmenm Performansini Etkileyen Ana Etmenler ve Geligimi Hakkinda Yapilan
Ongbriiler

1.4,1.1- Diinya Genelinde Biligim Pazar ve Biiyliime Egilimlen

Forrester tahminleri, bilisim adima birgok bashkta yaurimlarin sirecegi tahmininde bulunuyor ve
rakamlar da bunu gdsteriyor. Kiiresel bazda is diinyasi ve kamu kanadinda teknoloji ve trin
hizmetleri satin almasinda toplamda 2014 ythina kiyasla yiizde 4.1'lik bir arus 6ngoriiliyor. Gerek
yazihim gerekse donanim bagliginda kendini gosteren bu beklent, 2016 yilinda da yiizde 6.3'lik
bir toplam teknoloji satn alma biiviime tahminini de beraberinde getidyor. Kiresel ekonomik
dengelerin hala hassas oldugunun ’1(;11\(;’1 goriildiigii bu siiregte, kamu satn almalarmnin itici giig
olacag tizerinde duruluyor.!

Kiiresel bazda is diinyast ve kamunun reknoloji 2010} 20117 20127 2013} 2014(7)| 2015(7) 12016 ()
{iritn ve hizmet saun almalan Milyar §) ’

3831 7 393 412

Bilgisayar Grlini 358! 378 380f 380

iletisim {rlini 324 347 350F 352 24817 [353 368

Yazilim 488 538 5520 555, /579 1620 677
S iomanhk ve sistem butinlestirme hizmeder | 432 471 474] 472 / 489 514 550
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Dis kaynak kullantmi ve donanim tamiri 385, 420 430, 435 445 456 476

Toplam BT saun almalan 1.9871 2,153 2.186] 2.194] 2.244, 2337, 2483
Kiiresel bazda i diinyast ve kamunun teknoloji | 2010} 2011} 2012 2013} 2014(*)12015(*) 2016 (%)
iiriin ve hizmet saun almalan (Onceki yila gore

%)

Bilgisayar diriinit 1100 56 07 -01 0,9 25 5,0
letisim Griing 9,1 7,1 0,7 0,6 -1,1 1,5 4,2
Yazihm 3,9 10,1 2,7 0,5 4,3 7,1 9,2
Damgmanhk ve sistem biitinlestirme hizmetlen 54 900 05 03 3,6 5,1 6,9
Dis kaynak kullanimi ve donanim tamin 13,5 8,9 2,5 1,2 2,1 2,6 4.4
Toplam BT satn almalan 8,1 8,3 1,5 04 2,3 4,1 6,3

(*)Forrester tahminleri
1.4.1.2- Tirkiye Biligim Pazar ve Biiyiime Egilimleri

TUBISAD [Bilisim Sanayicileri Dernegi) tarafindan  gergeklestirilen "Bilgt ve iletigim
Teknolojileri Sektorli Pazar Verileri"ne gore Tirkiye bilisim pazari 2014 yiinda vizde 12.1
biiyadd ve 69.4 milyar TL biyiklige ulagu. Toplam sektor biyukliging, 48,9 milyar TL ile
fletisim teknolojileri, 20,4 milyar TL ile bilgi teknolojileri olusturdu. 20,4 milyar TL've ulasan bilgi
teknolojileri sektoriiniin alt kategorilerinde 2014 yilt hacimlerine bakildifinda; bilgi teknolojileri
donanim 10,6 milyar TL, yazihm 6,3 milyar TL, hizmet ise 3,6 milyar TL oldu. 2013 yilina gore
en yiksek biiyime yiizde 12,3 ile bilgi teknolojilerinin yazilim ve hizmet kategorisinde
gerceklest. Boylece, yazilim sektériiniin toplam bilgi teknolojilerindeki payy, arzu edilen dagihim
dogrultusunda ytizde 30 seviyesine ulagmig oldu.?

48,9 milyar TL biyiikliige sahip iletisim teknolojileri sektoriiniin alt kategorilerindeki 2014 vils
hacimlerine bakildiginda ise iletisim teknolojileri donanim 13,4 milyarTL, elektronik haberlesme
ise 35,5 milyar TL oldu.’

Sektdriin ihracats

Sektériin, toplam ihracat rakamu 1,34 milyar TL've ulast. Toplam ihracatin yarisindan fazlast 800
milyon TL ile yazilimdan geldi. Bu da yazlim kategorisindeki cironun yizde 12,7Tik kisminn,
thracattan elde edildigini gésteriyor. Ankete katlan firmalara gore, en gok ihracat yaptan Glkeler
arasinda Azerbaycan basta geliyor. Azerbaycan't Almanya, Tirkmenistan, Amerika, Hollanda ve
ingiltere takip edivor. Sektorin sagladig istihdam, bu yil 2 bin 500 arugla 103 bin oldu.4

2015 beklentileri

M2S Arastrma A.S. ye gore Tirkive Biligim Pazari'nin 2014 yiinda oldugu gibi 2015 yilinda da
yizde 12 biyiiyerek 78 milyar TL olmast bekleniyor. Yazilm ve hizmet pazanndaki biiytime
trendinin devam etmesi bekleniyor. Yaziim pazarnda ERP, is analitigi, mobil uygulama, veri
ghvenlifi ve vent yedekleme alanlary, hizmet pazarinda ise bulut ve bartndirma hizmetleri,
damgmanlik, destek hizmetlerinin biiviimest Sngoriilmektedir. Kiictik dleekli isletmeler igin bulut
lzerinden yaziim ¢éziimlerinin sunulmasi artacak. Donamum pazanndaki itici gli akill telefon,
sunucu ve veri depolama, tagmabilir Giriinler olacak. Telekom sirketlerinin bulut ve katma degerli
telekom servislerinde beklenen performans: yakalayamadigim goriiyoruz. Telekom sirketlerinin
bulut alaninda rakipleri veri merkezleri olacak. Bulut ve barmndima hizmed sunan sirketlerin
saytst artacak. 2017 yiinda buluta bagh servisler Tirkiye pazarinda daha da vayginlasacak. Ancak
paralelde de kullamiclarn farkindalifinin daha da gelismesi, giiven, internette hiz vb. konularmn

astlmast ve bilinitligin ivice artmas: bekleniyor. /’
1.4.1.3- Sirketimizin Biyiime Egilimleri ) /

i

2 ik 500 Btllg;lm Sirketi Tiirkiye 2014, Sayfa 12

3 Ik 508 irketi Ttirkiye 2014, Sayfa 12

um’oo Bifisipr$ieti Turkiye 2014, Sayfa 12 /
ﬁk goo B’ﬁsnhv&rk i Tiirkiye 2014, Sayfa 12 :
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Sirketimiz, ticari uygulama yazihmlan (kuramsal kaynak planlamast (ERP), insan kaynaklar
(HR), tretim yénetim sistemi (MRP) gibi) sektériintin, Gretmis oldugu yazilunlariun kullanict
saysst ve Tirkiye genelindeki yaygmligi actsindan ulusal yaziim firmalanmin en onde ve
gelenlerinden birisidir.

Sirketimiz Interpro tarafindan yapilan siralamada; sauy gelirlerine gore 2012 yiinda 377. sirada,
2014 yihnda 320. swrada olan Sirketimiz 2014 yilinda 302. siraya yitkselmistir. Bilgi Teknolojileri&
[letisim Sirketleri kategorisinde 221. Sirada, Tiirkiye Merkezli Uretici (Genel) kategorisinde 2012
yiinda 80. sirada olan Sirketimiz 2014 yiinda 56. straya yikselmigtir. Tiirkiye Merkezli Uretici
(Yazihm) kategorisinde ise 2014 yiinda 32. sirada yer almaktadir. ERP yaziim gelitlerine gore
2012 yrinda 13. sirada yer almakta olan $irketimiz 2014 yillinda 9. Siraya yikselmigtir.6

Ulkemizde, genel makro ekonomik konjonktiir bir yana birakilacak olur ise, ticari uygulama
vazihmlan sektériinin gelisimini belitleyen en énemli iki etmenden birincisi, kiiciik ve orta
Slgekli isletmelerin teknolojiyi kullanma ve yenileme arzulan, ikincisi ise vergi, muhasebe, sosyal
givenlik ve benzeri yasal mevzuat degisikliklerinin getirmis oldugu yeni ticari uygulama
vazibinlan gelistirme yada giincelleme thtyacidir.

Kurumsal isletmelerin “Yeknoloji yenileme” donemine girdikleri ve bu siirecin hizlanarak devam
edecegi, diger vandan vakin gelecekte, ticari uygulama yazilim gelirlerini direkt olarak etkileyen,
Tirk Ticaret Kanunu, muhasebe standartlari, sosyal giivenlik mevzuat gibi yasal mevzuat
degisikliklerinin gerceklesecegi gortilmektedir. Bunlara ilave olarak, Glkemiz yazilim firmalarinin
know-how ihra¢ edebilecek olgunluga ulagmaya bagladiklart gorilmektedir. Bu, en azindan
lilkemiz isletmelerinin yakin bélge iilkelerine ve 6zellikle Dogu Avrupa, Ortadogu ve Orta Asya
ilkelerine daha fazla teknoloji ihrag edebilir konuma gelecegine isaret etmektedir.

Sirketimiz Ocak/Haziran 2016 ddénemi vazihm sat gelirlerinde bir 6nceki yilin ayni dénemine
gbre vaklagik % 24 oraninda (2016/Ocak-Haziran: 2.709.536 TL 2015/Ocak-Haziran: 2.180.256
TL) bir aros kaydetmistir. Bu arngta e-Devlet uygulamalarmna yonelik yaziim sauslan 6nemli bix
rol oynamustir.

Sirketimizi gelecek villarda veni proje ve trinler ile bu gliine kadarki deneyimini birlestirmek ve
yeni igbirlikleri de yapmak suretiyle, yiiksek oranli olmayan ancak istikrarli bir biyime
kaydedeceg, gelir bazinda biiyime oranmin uygulama yazihmlannin Diinya genelindek: buyiime
oranina paralel olacagr (% 10 gibi) ngdrilmektedir. Ancak, savag, genel ekonomik kriz gibi
bunalinlarin se biiyime performansint agagiya ¢ekebilecegi digtinilmektedir.

1.4.2- Isletmenin Finansman Kaynaklari, Risk Yonetim Politikalan, Yatirim ve Temettii
Politikas:

Sirketimiz, faalivette bulundugu sektdr itibariyle insan kaynaklart ile aragurma ve geligtirme
vatirimlarina thtivag duymakta, buna karsin sabit sermaye yattnim thtiyact asgari dizeyde
bulunmakradir.

Sirketimiz, éteden beri oldugu gibi, isletme finansmanini oto finansman yoluyla karsilamakta,
telafi edici kullamimlar harig yabanct kaynak (banka kredisi, tedarik¢i kredisi gibi)
kullanmamaktadir. Yaunimlar veya isletme sermayes: ihtiyacinin gerekli kilmass halinde isletme
finansman kaynag olarak, dénem karinmn temettii olarak dagiulmamast ya da nakit sermaye
arurimi tercth edilmektedir. Sirketimiz, kurulusundan bu yana gecen yaklastk 32 willik siizecte,
isletme finansmanini 6z kaynaklardan saglamus olup, bu politikasini siirdtirmeyi amacglamakradir.

Sirketimizin kar d'zgmm politikast 2014 yilinda gerceklestirilen genel kurulda pay sahxpl;:mmn
bilgisine sunulmug ve internet sitesinde kamuya aciklanmusur. Buna gére* Sirketimiz Tiirk
Ticaret Kanunu hikiimleri, sermave piyasas: duzenlcmelcn, vergi diizenlemeleri ve diger/ilgil
diizenlemeler ile esas sozlesmemizin kir dagiumu ile ilgili maddesi ercevesinde Kar dagitimt
_yapmaktadir. Kir dagiuminda, Kurumsal Yéneum Tlkeleri’ne uygun olarak pay sa}up eri ve Sirket

.;..,«‘ mgmt:}am arasmda dengeli ve ttarl bir politka izlenmektedir.

r.
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Ilke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi siirece sermaye pivasasi
diizenlemeleri gercevesinde hesaplanan dagiulabilir dénem kérmin asgari %51 pay sahiplerine
nakden dagitilir. Ancak piyasa beklentileri, uzun vadeli sirket stratejimiz, Sirketimizin sermaye
gereksinimlert, yatinm ve finansman politikalars, karhliktaki dizenlilik ve nakit durumu dikkate
almarak belirtilen oranm alunda kar payr dagtilabilir veya hi¢ dagiulmayabilir. Bu durum ise
gerekgesiyle birlikte Yonetim Kurulu kararina baglanip 6zel durum agiklamastyla kamuya
duyurulur.

Esas sozlesmemizin 23’Gnci maddesi cergevesinde, kdrdan birinci tertip yasal yedek akge ve
sermaye pivasasi mevzuatina gore ayrilan birinci temettiiden sonra kalan tutar Gzerinden Genel
Kurul, kar paymnm, yénetim kurulu {iyelert ile memur, mistahdem ve igcilere, cegitli amaglarla
kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara dagiulmasina karar verme hakkina
sahiptir.

Tirk Ticaret Kanunu’na gére ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadikea, esas sozlesmede pay
sahipleri icin belirlenen kar payi nakden ve/veva hisse senedi biciminde dagitilmadikea; bagka
yedek akge ayrilmasima, ertesi yila kar aktarlmasina ve kar payt dagiuminda, yénetim kurulu
tyeleri ile memur, miistahdem ve iscilere, ¢esith amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kigi
ve/veya kurumlara kar payr dafitilmasina karar verilemez.

Kar pay1, dagitim tarihi ttibartyla meveut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagiulir.

Dagitilmasimna karar verilen karin dagstum gekli ve zamani, yénetim kurulunun bu konudaki teklifi
Gzerine genel kurulea karatlagtirler.

Ilke olarak, kar dagitiminin Genel Kurul toplantsini takiben en geg bir ay icinde yapilmast
amaglanmakta olup, kar dagium tarihine Genel Kurul karar vermektedir. Genel Kurul veya yetki
verilmesi halinde Yoénetim Kurulu, sermaye pxy'xsasx diizenlemelerine uygun olarak kir payinin
taksith dagitimina karar verebilir,

Yénetim Kurulu, her yil kar payr dagitimuna thigkin teklifini karara baglar ve Genel Kurulun
onayina sunar. Sirketimiz vil icinde kar pay1 avanst dagitmamaktadir.”

Kar dagituminin  belirlenmesinde, uzun vadeli sirket stratejimiz, sirketimizin sermaye
g B s ¥ }
gereksinimlert, yaurim ve finansman politkalar:, karlilik ve nakit durumu dikkate alinmaktadir.

Ilke olarak, Sermaye Piyasast Mevzuau cercevesinde hazirlanan ve bagimsiz denetime tabi
tutulan finansal tablolarda ver alan net dénem kari esas alinarak, Sermaye Piyasast Mevzuat ve
ilgili diger mevzuat gergevesinde hesaplanan “dagislabilir dinem kar:” SPK tarafindan her yil
agiklanan kar dagiumuna iliskin ilkelerde gozetilerek dagiuma tabi tutulur.

Genel kurulda alnacak karara baglt olarak dagiulacak temettd, tamami nakit veya tamami
bedelsiz hisse seklinde olabilecegi gibi, kismen nakit ve kismen bedelsiz hisse seklinde de
belirlenebilir.

Kar dagitum nakit seklinde ise ilgili hesap donemini izleyen en ge¢ besinci ayin sonuna kadar,
bedelsiz hisse seklinde ise en gec altinct ayin sonuna kadar tamamlanir.

Kar dagium politikast cergevesinde, temettii ilgili hesap donemi itibariyle mevcut paylarn
riimiine esit olarak dagiulir.

Ve
Esas mukavelemiz cergevesinde, vergi Oncesi kardan birinci tertip yasal yedek akge malt
yukimliliikler ve Sermaye Piyasasi mevzuatina gore ayrilan birinci tcmetluden ﬂcnm k'llan tutar
tizerinden genel kurulda alinacak karar cercevesinde kar dagiums yapihir. /,' /

takvim yili faaliyedlerinin sonucunda dagiulabilir kar'muy sirket biinyesinde
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Genel Kurul'un tensiplerine sunulmus ve ovbiligi ile kabul edilmistir. Daha onceki yillarda
gerceklestirilen kar dagiumlar ise TTK ve sermaye piyasast mevzuau hitkimleri cercevesinde
yasal stirelerde sonuclandmlmustir,

Sirketimizin karst karsiya kalabilecegi riskler ve bunlara karss izlenen politikalan ise su sekilde
Ozetleyebiliriz. )

Yoénetim kurulunca heniiz risk yonetim ve i¢ kontrol sistemleri olusturulmams olmakla birlikte
Sirket'in finansman bolimi finansal pivasalara erisimin dizenli bir sekilde saglanmasindan ve
Sitket'in  faaliyetleri ile ilgih maruz kalinan finansal risklerin  goézlemlenmesinden ve
yonetlmesinden sorumludur. $6z konusu bu riskler; piyasa riski (déviz kuru riski, gercege uygun
faiz orant riski ve fiyat riskini icerir), kredi riski, likidite riski ile nakit akim faiz oram riskini
kapsar.

(a) Sermaye risk yonetimi: Sirketimiz, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin
strekliligini saglamaya galisicken, dlgplcr yandan da borg ve dzkaynak dengesini en verimli sekilde
kullanarak karhhgmx artirmayt hedeflemektedir.

Sirketin sermaye yapisy; borglar, nakit ve nakit benzerleri ve gikardmis sermaye, sermaye
yedekleri, kar yedekleri ve gegmis yil karlarini da igeren ézkaynak kalemlerinden olugmaktadir.
Sirketin kredi borcu bulunmamaktadir.

Sirketimizin sermaye maliveti ile birlikte her bir sermave sinfiyla ibiskilendirilen riskler st
yonetim tarafindan degerlendirilir. Ust yénetim degerlendirmelerine dayanarak, sermaye yapssiu
yeni borg¢ edinilmesi veya mevcut olan borcun geri ddenmesiyle oldugu-kadar, temerttii
Gdemeleri, yeni hisse thract yoluvla dengede tunulmasi amaclanmaktadir.

Sirket sermayeyi bor¢/toplam sermaye oranmi kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam
sermayeye bolinmesiyle bulunur. Net bor¢, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg
tutarmdan  (bilangoda gosterildigi gibi kredileri, finansal kiralama ve dcart borglart igerir)
dastilmesiyle hesaplantr. Toplam sermave, bilangoda gésterildigi gibi 6z sermaye ile net borcun
toplanmasiyla hesaplanir.

Sirketin 6zkaynaklara dayalt genel stratejisi onceki dénemden bir farklilik géstermemektedir.

(b) Piyasa riski: Faaliyetleri nedeniyle Sirker, déviz kurundaki, faiz oranndaki degisiklikler ve
diger risklere maruz kalmaktadsr. $icket ayrica Finansal araclan elinde bulundurma nedenivle
kargt tarafin anlagmanin gereklerini yerine getirememe riskini de tagimaktadir.

Sirket diizeyinde kargilagtlan pivasa riskleri, duyarlibk analizleri esasina gore Slgtlmektedir. Cari
yilda Sirketin maruz kaldips piyasa riskinde ya da kargdagilan riskleni ele alis ydnteminde veya bu
riskleri nasil Sl¢tigiine dair kullandis véntemde, énceki seneye gore bir degisiklik olmamustar.

(c) Kur riski yOnetimi: Yabanct para cinsinden islemler, kur riskinin olugmasma sebebiyet
vermektedir. Sirketimiz, doviz cinsinden varhk ve yikimliliklerinin Tirk Liras’na c_;evrimmde
kullandan kur oranlannm degisimi nedeniyle, kur riskine maruzdur. Kur nski ileride olugacak
ticari iglemler, kayda alinan akuf ve pasifler arasindaki fark sebebiyle ortaya cikmakeadir.

Sirketimiz, esas olarak doviz tevdiat olarak mevduatlarini degerlendirdiginden, déviz cinsinden
alacak ve borglart bulundugundan kur degisimlerinden degisimin yoniine bagh olarak kur riskine
maruz kalmaktadur.

(d) Faiz oram riski yonetimi: Sitket Defisken ve sabit faizli finansal araglan nedeniyle faiz
riskine maruz kalmaktadir.

A
(e) Kredi riski yOnetimi: Finansal araclant elinde bulundurmak, karst tarafin ja’t{ja manin
gereklerini yerine getirememe riskini de tagimaktadir. Sirket'in tahsilat riski, esas/olardk ticari
alacaklarindan dogmaktadir. Ticari alacaklar, Sirket politikalart ve prosediitleri dfi\l\atd alinarak
degg;:leadmlmekte ve bu dogrultuda siphelt alacak karsih@ ayrildikean s ra bi}ané;oda net s
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(f) Likidite risk yOnetimi: Sirket, nakit akimlarii diizenh olarak takip ederek finansal
varliklann ve vikiimlilaklerin vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlann ve borglanma
rezervinin devamini saglayarak, ikidite riskini yonetmeye ¢aligmaktadir.

(f) Stok Riski: Sirketimizin faalivet konusu geregi 6nemsenir diizeyde hammadde, yart mamul
ve mamul stoku ihtiyact ve mevcudu bulunmamaktadir. Bu nedenle stok riski yokrur.

(f) Hata ve Hile Riski: Sirketin organizasyon vapist ve faaliyet alani Sirket personelinin
faalivetlerine yonelik hata ve hile riski tagimamaktadur.

(f) Teknolojik Risk: Internet sitelerine kars: yapilacak saldirilara yénelik olarak yiiksek giivenlik
standartlarini iceren koruma dnlemleri alinmaktadar.

(f) Diger Riskler: Dogal afetler, hirsizlik gibi risklere kargilik sigorta yapturlmaktadir.

1.4.3- Isletmenin Kurulun Muhasebe Standartlart Cergevesinde Mali Tablolara
Alinmayan Degerleri

Sirketimizin, sahip oldugu musteri kitlesi, dagiim a1 ve know-how gibi parasal degerinin
belirlenmesi imkans bulunmayan serefiyesi diginda, mali tablolarnina ve bunlara iliskin agiklayicl
notlarma yansitmadif herhangi bir degeri, yikiimlihigi ya da riski bulunmamaktadir. Kurumsal
yonetim ilkelerinin bir geregi olarak, Pay sahipligi haklarinin saglikli olarak kullanilabilmesi icin
gerekli olan, tam ve gercegi diirist bir sekilde yansitan bilgiler pay sahiplerinin kullanimina
sunulmaktadir.

1.4.4- Hesap Donemi Sonu ile Genel Kurul Tarihi Arasinda Meydana Gelen Onemli
Olaylar

Sirketimizin 2016/Ocak-Haziran faaliyer donemine iligkin olarak dizenlenmis olan mali
tablolarinda ve dipnotlarinda yer alan bilgileri disinda, bu raporun dizenlendigi tarihe kadar
olusan ve aciklanmasini gerektiren 6nemli olaylar (veni faalivetlere girisilmesi, faaliyetlerin
tasfivesi, énemli personel hareketleri, sitket aleyhine veya lehine agilan 6nemli davalar, yeni
isbirlikleri gibi) bulunmamaktadir.

Ortakligimizin 01.01.2016-30.06.2016 faaliyet déneminde esas sozlesmesinde bir deisiklik
yapimarmigur.

Sirketimizin, IMKB’de islem goren hisseleri disinda cari yilda ve 6nceki yillarda gikarmus
bulundugu sermaye piyasasi aract bulunmamaktadur.

Ortakligimizea 01.01.2016 — 30.06.2016 faaliyet doneminde toplam 3.333 TL tutarinda maddi ve
maddi olmayan duran varlik yaturmu yapilmakla birlikte, antlan yaunmlanin nitelik ve de*geg,oﬁrak
teyvik kapsamma girmemesi nedeniyle yatunm indirimi de dahil olmak Gzere higbir tesyikten




Ortakligimizin faaliyette bulundugu scktérde, sabit sermaye yaunmlarindan ziyade ArGe
yatinmlars gok daha biiylik énem tagtmaktadir. Bu itibarla ortakligimiz gegmis yillarda oldugu
gibi 2016 yilinda da ar-ge yatrimlarma gok énemli bir kaynak ayirmistur.

Ortakligimiz 2016 yiinda devam eden ArGe projelerine ayirmug ve kullanmis oldugu toplam
kaynak 598.423 TL’dir. Gergeklestirilen ArGe harcamalarmin tamami Gelistirmeye iliskin
kisminin tamamu aktiflestirmis olup, bes yilda esit taksitlerle gider yazmaktadr.

ArGe projeleri, ilkeleri Resmi Gazetenin 11.01.1995 tarih ve 22168 sayih niishasinda yayimlanan
94/6401 sayih Ihracata Yénelik Devlet Yardimlan Karart ve bu karara istinaden Para Kredi ve
Komdmar)’on Kurulunca 01.06.1995 tarih ve 22300 sayilt Resmi Gazete de yayimlanan ArGe
Yardimuna Iliskin Karar ile belirlenmis olan ArGe 'Iew1k1nden yararlanabilmektedir.

Antlan ArGe tegviki, ArGe faaliyetinde bulunan sanayi kuruluglan ile yazihm gelistirmeye yonelik
hizmet alaninda faaliyet gsteren kuruluslarin ArGe giderlerinin belirli bir oraninin geri 8demesiz
(hibe) olarak kargilanmast veya bu kuruluglara sermaye destegi saglanmasini éngérmektedir.

Sirketimiz de, 2001-2002 ve 2004 yillarinda cesithi ArGe projeleri (“Web Giines Sistemi” ve “Insan
Kaynaklar: Yinetim Sistemi”) icin, TUBITAK incelemesi sonucunda séz konusu devlet yardimina
yararlanmaya hak kazanmstir. Ancak bu kapsamda 2016 yiinda yararlamlan hazine yardimi
bulunmamaktadir.

Ortakhifumizin ana faaliyer konusunun bilgisayar programlari yaziimi olmast nedeniyle, iiretim
birimleri genel olarak Arasurma-Gelistirme, Yazihim/Kalite Kontrol ve Egitim/Destek
birimlerinden olugmaketadir.

Ar-Ge Birimi: Yeni gelistirilen yazilim programlarinin teknolojik alt yapisint olusturmakra, yeni
teknolojilert izlemekte ve ortakhigumizea liretilen programlara adapte etmektedir.

Yaziim / Kalite Kontrol Birimleri: Utretilen programlann calismasini saglavan vazilimlan
Z14 en prog calis glayan 3y
gelistirmekte, yazilunlar glincellemekte ve var ise hatalart saptamakta ve diizeltmektedir.

Egitim / Destek Birimi: Miisterilerden gelen egitim taleplerini karsilamakta, programlarin
kullanmmu ile ilgili teknik destekleri vermektedir.

Faalivet donemi itibariyle 48 kisi olan ortalama personel sayismin séz konusu birimlerde
istihdam edilen kismu ise 2016/ Haziran ayt itibariyle 25 kisidir.

Ortakligimizin Gretim ve satigini yapmus oldugu isletmelerin iretim, ticaret ve muhasebe
islemlerinin entegre olarak, bilgisayar ortaminda gerceklegtirilmesini saglayan yaziim ana iriin

gruplarint su sekilde smiflandirmak mimkiindiir:

»  Klasik Seri

¢ Gunes Sistemi (Kurumsal Kaynak Planlamast) Serisi,
*+ Yeni Nestl,

e insan Kaynaklar,

o Uretim Yonetim Sistemi (MRP),

* Web Uygulamalan

¢ Techno

*  Ozel Programlar,
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Ortaklifzmizin bagimsiz denetimden gegmemis olan 2016/Ocak-Haziran faaliyet dénemine
iligkin finansal tablolan esas alinarak hesaplanan, Sirketimizin mali durumu, kirldik ve borg
6deme performanslarimt yansitan temel oranlarna Snceki yilin ayni dénemiyle karsilastirmals

olarak agafida yer verilmistir.

2.5.1.Likitide Oranlar::

130.06.2016 | 30.06.2015
‘a_ | Cari Oran (Donen Degetler / KV Borglar ) 28,34 1595 N
‘b Likidite Oran1  (DD-Stok/KV Borglar ) 2831 15,90 B
¢ | Nakit Oram (Nakit ve Nakit Benzerleri /KV Borg ) 23,08 1343
2.5.2.Faaliyet Oranlar:
- 130.06.2016 | 30.06.2015 |
A Aktlf Devir Hiz (Net Saus /Aknf) » 0,19 0,16 -«:
b ,\lacak Devir szl (th Satx§hr/ KV Txcam Alac'lk) - 078 1,60
RN T
ok Devie Fit(SMMStok) R T
2.5.3.Finansal Yapi Oranlar:
_ 130.06.2016 | 30.06.2015
Ioplam Borglar / Oz sermaye B . 006 . 008
: K.V.Borglar/ Akuf Toplamx o 0,03 0,05
{ 'zun Vadeli Borglar/Akdif loplamx - 0,03 - 0,02
M’iddx Dumn Varliklar/ Oz Sermaye+Uzun Vadeli Borc; 0,01 0,01
2.5.4. Karhilik Oranlar:
o )  [30.06.2016 ] 30.06.2015
a Net Donun Kau / Aknf Toplarm B ) o -0,05 -0,0056
b i NcL Doncmﬁ_l’\wn / O,c sermaye -0,05 -0,0061
c Brut Kar Marjt (Brut Satig Kart / Net Sath) B “ 0,55 0,5485
d Odenen Vergi vb. / Vergi ( Once51 Donem Karx - 3 0,00 0,0000
2.5.5. Pay Bagma Kirlilik Oranlar:
- -  [30.06.2016 | 30.06.2015
{a | | Pay Saysss .1 5.500.000 | 5.500.000
;bj ;"P'u Bﬁyn&ﬁet bamlqr (I'L) ) % 0,49264 0,39641 |
c ; P'l\ Bagma Net Kar (TL) N -0,13425 -0,01384
Lo 3 -Adi Paylara ‘ M -0,13425 -0,01384
-Imtyazli Paylara ) -0,13425 -0,01384
P’l} Basma_‘TemLttu aL) B B - -
t o -Adi P’l\lar, M - -
—Imm azh Pm ‘IA?!I{R» » - -
Bn Pa}m Deftcr Degcn (O? serrm\c / P'n %ylsl ) 2,494 2,637
2.5.6. Biiytime Oranlan: ?
2016/2015 /
- - e e e — - O/D '
2 . Net Satiglar 24
: Esqs Faalivet Kan -869,4




Net satiglarda, 6nceki yila gére % 24 oraninda artig gerceklesmistir, Karliik oranlarinda ise, Esas
Faalivet Kan pozitf gelisme géstermis olup , Dénem Kar’inda bir énceki doneme gore azalma
gerceklegmistir.

2.5.7. Qirketin Sermayesinin Karsiliks1z Kalma Durumu

Sirketin nominal/6denmis sermayesi 5,5 Milyon TL, buna karsmn defter degerlerine gére 6z
sermayesi 13,72 Milyon TL’dir. Sirketin sermayenin yamsindan fazlasi korundugundan
sermayesinin kargiliksiz kalmasi veya borca batk olmast s6z konusu degildir.

2.5.8. Ortakligin Mali Yapisim lyilestirmek Igin Alinmas: Diigiiniilen Onlemler

Sitketin son iki yildaki kariligina paralel olarak mali yapi rasyolarnda cok énemli bir diizelme
gergeklesmistir. Sirketimiz ek bir finansman thtiyact duymakstzin faaliyetlerini stirdGrebilir bir 6z
kaynak ve isletme sermayesi yapisina sahiptir. Bu nedenle su an i¢in mali yaps iyilestirmesine
yonelik olarak satslanin artinlmasina yénelik tedbirler diginda alinmas: gereken bir 6nleme ihtiyag
bulunmadigy diigtintlmektedir.

Oruakligimezin 2016/Haziran sonu itbariyle personel sayisi 46 kisidir. Dénem icerisinde isten
ayridmalar veya yeni girisler nedeniyle, ay bazinda istthdam edilen personel sayist maksimum 53
kisi, minimum personel sayisi ise 46 kisi olarak gerceklesmigtir. Ortalama personel sayisi ise 48
kisi olarak gerceklesmistir.

Rapor dénemi tibariyle meveut personelden kidemleri bir ve daha fazla yil olanlara iliskin kidem
tazminan yikimlilik durumu 415.566 TL olup, séz konusu tutar mali tablolarmuza aynen
vansiulongtr.

I¢ kontrol sistemi, finansal raporlamanin giivenilirligi gibi belirli amaclara ulagtlmasint tehdit
eden isletme ve hile risklerini hedef almak tzere, Sirketin yonetimi tarafindan tasarlanmakra,
uygulanmakta ve stirdiiriilmektedir. Ucretli olarak ic denetci istthdam edilmemektedir.

Isletmedeki disiplinli yapilanma, etkin bir i¢ kontrol ortamu yaratmaktadir. I¢ kontroller; kontrol
ortamy, risk degerlendirme, bilgi teknolojileri sistemi, kontrol faaliyetleri ve gozetim ana bagliklars
alunda toplanabilecek alr unsurlardan olusmaktadir. T¢ kontrol faaliyetleriyle; finansal raporlarn
guvenilirligi, faaliyetlerin  etkinligi ve verimlilizi ile vasal diizenlemelere uygunluk
hedeflenmektedir.

Sirketin igtirakleri Bilisim Vakfr'dir.

Yoktur.

Bu hesap déneminde Sirket nezdinde herhangi bir kamu denetimi vaptmamstir.

Sirketn hesap ve islemleriyle, finansal raporlari ve vergi beyannameleri bagimsiz denetim ve
yeminli mali migavirlik hizmeti sunan kuruluglar tarafindan siicekli ézel denetime tbi
tutulmaktadir.
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Sitket aleyhine agtlan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki dava
bulunmamaktadir.

Hesap doneminde mevzuat hiikiimlerine aykirt uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi
uyelert hakkinda uygulanan herhangi bir idari veya adli yapunim bulunmamaktadr.

sirket, siirdiirtilebilir biyime stratejisine uygun olarak, satis gelirlerini % 24 oraninda arturmak
suretiyle bu yéndeki hedefine yaklagmistir.

Sirket genel kurulu tarafindan alman kararlar yerine getirilmis olup, bu konuda herhangi bir
eksiklik s6z konusu degildir.

Sirket, Turkiye merkezli Link Holding A.$’nin kontroliinde bir sirkettir. Sirket, hakim sirket
dahil higbir girket ile kendi aleyhine, digerinin lehine olan “Dezavantajlt Sézlesme” yapmarmsti.
Kendi zararma diger yirketler yararina alinan veya alinmasindan kacmilan herhangi bir tedbir
bulanmamaktadir.

Sirket, hakim sirket ya da bunlarin hukuki islem yapmaya yonlendirdigi sirketlerle vapug
sozlesmelerde her bir hukuki islemde uygun bir kars: edim sagladigindan, herhangi bir zarara

ugramus degildir. Bu nedenle, sirketimiz yararna denklestirilmesi gereken bir zarar da séz konusu
degildir.
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