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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA SINIRLI DENETIM RAPORU

Link Bilgisayar Sistemleri Yazilimi ve Donamim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Yiénetim Kurulu'na

Girig

Link Bilgisayar Sistemleri Yazilimi ve Donamimi Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin (Sirket) ekte yer alan 30
Haziran 2015 tarihi itibariyle hazirlanan ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, siirh denetimden
gecmis ara dénem finansal tablolar ile tutarl olup olmadiginin siurh denetimini yapmakla gorevlendirilmis bulunuyoruz.
Rapor konusu Ara Dénem Faaliyet Raporu Sirket Yonetiminin sorumlulugundadir. Sinirli denetim yapan kurulug olarak
tizerimize diisen sorumluluk, ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, simirli denetimden gegmis ara
dodnem finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarh olup olmadigina iliskin ulagilan sonucun agiklanmasidir.

Strarlt Denetimin Kapsami

Sumrlt denetim, Simirli Bagimsiz Denetim Standardi (SBDS) 2410 "Ara Donem Finansal Bilgilerin, Isletmenin Yillik
Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiriiten Denetgi Tarafindan Simirh Bagimsiz Denetimi"ne uygun olarak
yiirtititbmistiir. Simirli denetimimiz, ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, siurli denetimden gegmis ara
doénem finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarli olup olmadigina iliskin incelemeyi kapsamaktadir. Ara donem finansal
bilgilerin smirll denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlari'na uygun olarak yaptlan ve amaci finansal tablolar
hakkinda bir goriis bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamimna kiyasla 6nemli digtide dardir. Sonug olarak ara donem
finansal bilgilerin simirh denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tim nemli hususlara vakif
olabilecegine iligkin bir giivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim goriigii bildirmemekteyiz.

Sonug
Smirli denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin simrli denetimden gegmis

ara dénem finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile, tiim énemli yonleriyle, tutarh olmadigna dair herhangi
bir hususa rastlanmamustir.

MGI BAGIMSIZ DENETIM A.S.

OZCAN AKSU
Sorumlu Ortak Basdenetci
( Istanbul, 7 Agustos 2015)
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ONSOZ

Link Bilgisayar olarak, kuruhus yilimiz olan 1984'ten bu yana, geli§tirdigimiz yathml:xrla Tirkiye'de
her sektorden, her oleekte yaklagik 64.000 isletmenin biitiinlesmis ticari yazihm ihdyaclannt
kargtlamanin hakl gururunu vasamaktayiz.

Bugiin, nitelikh personelimizle, en yeni bilisim teknolojilerini kullanarak, islermelere Kurumsal
Kaynak Planlamast, internet  Uyvgulamalar, insan Kaynaklarn Yonetim Sistemleri, Web
Uygulamalart gibi kurumsal cozimler sunmaktayiz. Gerek Microsoft, Oracle gibi firmalarla
gen;eidegirdigimiz coziim ortakliklar, gerekse sayilan Tirkive genelinde 300" agan dagium kanal
iiyelerimiz sayesinde, hizmet agimiz her gegen giin daha da genislemekuedir.

Sirketimizin hisseleri. 2000 yikndan bu yana 'Link' adiyla Istanbul Menkul Kiymetler Borsast'nda
iglem gdrmektedir.

Tiim bu basanli gelismeler, bizlerin daha da ileriyi hedefleyerek, yazthm sektoriindeki uzmanlbk ve
tecriibelerimizi sizlerle daha fazla paylagmaya ve bu sayede sizler igin en uygun ¢6zimi birlikee
bulmaya odaklamistir.

Bu nedenle, sizlere Link Bilpisavar olarak sicket yapumzi, viZyonumuzu erceklestirmis oldugumuz
J E P P ¥ ¥ ¥ B &
projeleri ve hedeflerimizi detayh olarak sunmak istedik. Bu vesile ile, kurulusundan bu giine kadar

Link Bilgisayar’a gostermis oldugunuz ilgt ve giivenden dolayt tesekkiir eder, birlikte daha buytk
basartlara imza atmak icin sizlerle her zaman is birligine hazir oldupumuzun bir kez daha alum

cizmek istenz.

Savgilarnimla

Murat KASAROGLU
Yonetim Kurulu Bagkans
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1984 yihinda, geng girisimci bir miihendisler grubu tarafindan kurulan Link Bilgisayar Sistemler
Yasplom: ve Donanumi Sanayi ve Ticaret .5, Istanbul merkez olmak tizere Ankara'da bulunan bolge
ofisiyle Turkiye ¢apinda pazarlama, sats, damsmanlik ve egitim faaliyetlerini yviritmektedir.

[sletmelerin iretm, ticaret ve muhasebe islemlerinin entegre olarak, bilgisayar ortaminda
gerceklestirilmesini saglayan vaziimlar geligtiren Link Bilgisavar'in diinyadaki en son teknolojitent
kullanarak gelistirmeye devam ettigi yazihm paketleri, her sektdrden, her Sleekte vaklasik 64.000
sirket tarafindan lisansh olarak kullandmakradur.

Link yazihm Grtnlen, bir isletmedeki saus, pazarlama, satinalma, stok yonetimi, depo-magaza
yonetimi, can hesaplar, finans, muhasebe, tretim, biitge planlama, insan kaynaklan, sabit
kiymetler takibi icin gerekli olan ve birbirleriyle entegre ¢aligan modiillerden olusmaktadir.

Microsoft, Oracle firmalannin da stratejik ¢ozim ortagy olan Link Bilgisayar, Tirkiye, Almanya
ve Tirk Cumhurivederi'nden olusan genis pazara, bu firmalarnin gelistirdigt en son araclar
kullanarak tirettigi is vaziimlaring sunmaktadir.

Yaziun Griinlerini son kullaniciya ulagtirma hizmetni tim Tirkiye'ye genis bir yetkili sana ve
bayi agt ile vermekte olan Link Bilgisayar, saus ve saug sonrast epitim destek hizmetlerini de yine
aym sekilde yiirtitmektedir.

Ayrnica, Link paket programi kullanan isletmelerin gegitli yazihm ihtiyaclannt kargtlamak i¢in
entegre Ozel yazihim cozimleri gelistiren veya kendi dikey sektor coziimlerini Link paket
programlarina entegre ederek sektorel ¢Ozlimler sunan Is ortagn firmalar da Link Bilgisayar
dagitim kanalt Giyeleri arasindadir. Bunun yanmda, kullanicilarin egitim thayacin kargilamak dizere
yurt capinda faaliyet gosteren Yetkili Egitim Merkezleri bulunmaktadir.

2000 yiinda halka arz't gergeklegtirilen Link Bilgisayar, gelecegin yazihm tirlinlerini Tiirkiye'ye
kazandiracak arastirma ve gelistirme caligmalarina devam etmekredir.

YARATICILIKLA BILGIYI SENTEZLE YEBILMEK

Link Bilgisayar yaziim sektSriinde pazarin biiyiik bir bélimini biinyesi alunda toplamay
basarmus, sirekli veniliklere snciilik eden, tim birimlerinde, dis merkezlerinde ve bavilerinde
veniligin sesini duyurabilen, trlinlerini ve altyapt destegini en ciddi bicimde kullanabilen, muistert
memnunivetini kendine ilke edinmis, istikrarl ve siirekli geligmenin icerisinde olan bir bilistm
teknolojist kurumudur.

Link Bilgisayar'in, basarth yonetim kavraminin olmazsa olmaz bir ilkesini olusturan Invan
Kaynaklar: Yanetini uygulamalarinin dayandigs temel politikast Gg ana bashk alunda incelenebalir:

VIZYONUMUZ: Once Insan

Teknolojik alanda yapugt yatmmlanm, Insan Kaynaklarna yapugs yatmmlarla bitiinlestiren Link
Bilgisayar; sirket basarisindaki en énemli kaynagin kaliteli ve gelisime agtk insan beyni olduguna"
inanir ve birey firmanin en degerli Gzkaynags niteligini tagir. Hedefimiz 2000°1 yillara damgasint
curacak, kalitede en st seviyeve gtkacak, cabisugt kurumun gelecegiyle kendi yarinlarin
biitiinlestirebilecek, geligimini stirekli kilacak, venilikgt ve cesur, insani degerlere dnem veren,
takim giictine inanan, yaratict geng beyinlerle galisarak LINK adint bilisim teknolojisi diinyasinda
zirvede tutmayt hedeflemektedir. ,
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DEGERLERIMIZ

Link Bilgisayar; cahsanlanna birey olarak deger veren, onlart binyenin bir hiicresi olarak goren,
basanlanm paylasan ciddi bir kurumdur.

Caliganlarinin kendilerini gelistirmeleri ve yarauciiklarint kullanmalar icin gerekli tlim desteg
verir. Tiim caligma asamalarinda yliksek performans standartlarint yakalamay1 hedefleyen Link
Bilgisayar calisani, bu standartara ulagtidiginda dahi aldigt egitim ve sirket kiilelirli geregi tatmin

olmay1p veni hedefler ve stratejder saptar.
HEDEFLERIMIZ

Link Bilgisayar'in hedefi; gelecefin bilisim teknolojisine yon verecek yéneticilerini yetistiritken
ana prensiplert dogrultusunda  egitim ditzeyi yiksek, kendini gelistirmis, caligmalarint

yonlendirebilecek bilgive esneklige sahip, alnan kararlan ve sirket politikalarini objekuf

degerlendiren, sorgulayan, kendini ve isini gelistirmeyl hedefleyen, girisimcilik ruhuna vakaf,
karsiiklt sevgi, saygt ve giiven anlayigina inanan, rakim calismasini basariya gotiiren anahtar
olarak bilen, her sartta motivasyonunu en Ust sevivede tutan, analink diginme becerisine sahip,
varauctlikla bilgiyi sentezleyebilen arkadaslarla calismakur.

Link Bilgisavar kuruldugu giinden itibaren, kaliteli iriin ve hizmet saglamayi hedefleyen ve
gerceklestiren bir teknoloji firmast olmusrur. Tum politika ve stratejilerini kalite odakh olarak
belirlemistir. Politika ve stratejilerine baglt olarak, koymus oldugu hedeflerde de her zaman
sirketin kalite politkasini da goz sniinde bulundurmugtue. 28 yillik birkim ve tecriibenin
saglanus oldugu geligmede, Link Bilgisayar * in kalite poliikasinin da cok buyik bir payt
olmustur. Link Bilgisayar * in kalite politikasin olusturan temel ilkeler sunlardur;

fusteri isteklerini goz sniinde bulundurarak, mevzuata uygun, kontrol edilmis, esnek,
hizl, giivenli, kullaner dosty, akulli yaziim coziimler: geligtirmek,

% Bayi ve son kullanicilann saug sonrast destek ihtivaclarma hizla cevap vermek,

¢ Calisanlariyla stirekli iletisim i¢inde olarak onlan cesaretlendirmek, motive etmek,
egitimlerle geligtirmek ve yaratictiklaring giclendirmek,

¢ Olemedigini yonetemezsin prensibinden hareketle sirket performansins siireg, Griin ve
insan bazinda dlcerek stirekli iyilestirmek,

En 6nemli kaynaguniz olan bilginin tletisim ortamint acik tutarak siirekli paylagimasin ve
béylelikle artmasini saglamak,

Link Bilgisayar yillardir uygulamakta oldugu kalite anlavigini belgelendirme calismalaria 2003 yih
Subat avinda baglamug, 2004 yili Subat ayinda da yaziim konusunda bir ilke daha imza atarak;
ABS Quality Evaluations kalite belgelendirme kurulugu aractlgy ile Yazibm Tasarum, Yazilim
Geligtirme, Yazilum Satigs ve Satg Sonrast Hizmetleri konularinda ISO 9001:2008 Kalite
Yonetim Sistemi belgesini almugur,

Link Bilgisayar Sistemleri Yaziimt ve Donanin Sanayi ve Ticaret A.S. ne ait bu faaliyet raporm

01.01.2015 - 30.06.2015 dénemint kapsamakmdm

Sirket, bu donem iginde sermaye artirimi gerceklestirmemis tr.
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Beher Hissen

ORTAKLAR Hisse Adedi Depert Tutart {TL) % Sermave Pavt
Link Holding AS. 205.854.100 I Krs 2.058.541 37,43%
Murat Kasaroghu 112.178.100 b Krs 1.121.781 20, 40%
Halka Arz Ortaklan 169.423.700 I Krs 1.694.237 30,80%
Diger 62.544.100 1 Krs 625.441 11,37%
Toplam 550.000.000 5.500.000 100%

Ortakhgmizn 29.05.2015 tarthinde vapilan olagan genel kurulunda, 2012 vilinda SPK’nun
Kurumsal Yonetm [lkelerine uyum amacivla segilen agagida isimleri ver alan yonetim kurulu
dyeleri t¢ yil stre ile veniden yonetim  kuruluna secilerek gdrev daiinu su  yekilde
gerceklesurilmisur.

Uyenin Adt Gorevi Gérev Stresi (Baglangic- Yetki Sitrlan
Biug)

Murat Kasaroglu Bagkan 29.05.2015-29.05.2018 1. Derece- Tam Yetk

Hayvguyi Antikactoglu ~ Bagkan V ekili  29.05.2015-29.05.2018 1. Derece- Tam Yetki

Kemal Kasaroglu Uye 29.05.2015-29.05.2018 -

Kiirsat Ahmet Kocdag Uve 29.05.2015-29.05.2018 -

Hakan Guimis Uye 29.05.2015-29.05.2018 -

Sirketimiz organizasyon ve yénetum yapisinda murahhas Gyelik bulunmamaktadir.

Yonetimde s67 sahibi olan ortaklarimiz / personelimizle ilgili bilgiler ve Sirketteki son bes vil
icerisindeki gorevleri agagidaki gibidir.

Son 5 Yilda
Adi-Soyadi Gorevi Meslegi Ustlendigi Gorevler 3
Murat Kasaroglu Genel Midiir Endiistri Muhendist Genel Midiir
Hayguvi Antikacioglu  Genel Koordinatér Elektrik Mithendist Genel Koordinator
Feride Aksoy Orta Anadolu Saug  Eczact Orta Anadolu Sans
Bolge Maduri Bolge Muidiirt
Selma Giinaydin Mali Isler Midiicd  S.M.Mali Misavir Mali Isler Midurt

14.1- [gletmenin Performansim Etkileyen Ana Etmenler ve Geligimi Hakkinda Yaptlan
Ongériiler

1.4.1.1- Diinya Genelinde Biligim Pazan ve Biiyitme Egilimleri

Tiim diinyada BT gelisimi pozitf bir ivmeyle devam ediyor. Gartner'in analiz ve dngoriilerine
gore, 2012 yiinda diinya capinda BT harcamalart 3,86 trilyon dolara ulagacak. Ancak Gartner’in
verdigi rakamlar BT harcamalarindaki ivmenin énceki ongoriilere gore hnz kaybetug yoniinde.
BT biiviime arustnin digerek bir dnceki yila gore viizde 2,5 oraninda kalmast bekleniyor. Orta ve
Dogu Avrupa pazarna bakildiginda, tim bolgenin 2012 yilinda 159 milyar dolarhk bir BT
piyasast olusturmast bekleniyor!

Y ‘,Q:gt Gartner'in verilerine gore 2011-2017 dénemine iliskin Orta ve Dogu Avrupa yazihm harcamalart
Hoas 1. éf;"”}"‘\a bityiikliikleri agagidaki gibidir. (Milyon USD)?
> * - e %
{ = {f:-,j\ \’i 20771 5575 1 2013+ | 2014% | 2015% | 2016% | BT Pagarmdaki Pay:
(R o 4 - (2012)
d ¢ f - - - P ™
N, 2 o [Yaale 7.609 7623 | 8148 | 8781 | 9.460 10.193 % 5.1
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{*) Tahmin

Bélgedeki toplam BT harcamalarinin piyasa dagliminda keskin sonuglar gorilayor. Orta ve
Dogu Avrupa’da yazilim harcamalarinin diger bélgelere kiyasla oldukea fazla oldugu ilk bakista
fark ediliyor. BT sekeoriindeki bu yazilim agiehig bolgedeki sirketlerin krize ragmen ayakta
kalabilmelerini saglayabilir. Zira yazthm thracau diger BT ihracauna gore cok daha elversh
gerceklestirilebiliyor. Ozellikle ERP, CRM ve is zekast ¢oziimleri bu bolgede buyitk Onem
tastyor.’

1.4.1.2- Tirkive Biligim Pazari ve Buyiime Egilimleri
Tirkiye bilisim pazarinin 2012 yili sonu bityiikliigi 53,9 milyar TL oldu.?
Yazilim pazart 2012 yilinda 3,7 Milyar dolar biyiiklige ulast.3

Interpromedya Aragturma Grubu tahminlerine gore, Turkiye yazihm Pazaruin biytklagl yillar
itibariyle sovledir (BinTL)¢

2011 2012 2013% | 2001/201212012/2013
| Yazilim 3.132.270 3.697.866 | 4.200.000 | % 18.1 % 13,6

2011 yilinda, Tirkive bilisim pnzarmda, yazihm ve BT hizmetler1 pazarinin payi vizde 16 oldu?
1.4.1.3- Sirketimizin Biytune Egilimleri

Sirketimiz, ticari uygulama yazilimlan (kurumsal kaynak planlamast (ERP), insan kaynaklart
(HR), Gretim ydnetim sistemi (MRP) gibi) sektdriiniin, Gretmiy oldugu yazibmlariun kullanict
saytst ve Turkiye genelindeki yayginh agisindan ulusal yazim firmalarinin en onde ve
gelenlerinden birisidir.

Sirketimiz Interpro tarafindan vapilan siralamada; 2012 yili sans gelirlerine gore 377. sirada,
Tiirkiye Merkezli Uretici kategorisinde 80. sirada, ERP yaztlim gelirlerine gore 13. sirada ver
almakradur.®

Ulkemizde, genel makro ekonomik konjonktiir bir yana brakilacak olur ise, ticari uygulama
yazilumlan sektoranin geligimini belirleyen en snemli iki etmenden birincisi, kiigiik ve orta
dlcekli isletmelerin teknolojiyi kullanma ve yenileme arzular, ikincisi ise vergi, muhascbe, sosyal
givenlik ve benzeri yasal mevzuat degisikliklerinin getirmis oldugu veni ticari uygulama
yazilimlari gelistirme yada giincelleme ihtyacidir.

Kurumsal isletmelerin “Yeknoloji yenileme” dénemine girdikleri ve bu siirecin hizlanarak devam
edecegi, diger vandan yakin gelecekte, ticari uygulama yazilim gelirlerini direke olarak etkileyen,
Tirk Ticaret Kanunu, muhasebe standartlan, sosyal giivenlik mevzuau gibi yasal mevzuat
degisikliklerinin gerceklesecegi gorilmektedir. Bunlara flave olarak, tilkemiz yazilim firmalarinn
know-how ihrac edebilecek olgunluga ulagmaya basladiklart gorilmektedir. Bu, en azindan
iilkemiz isletmelerinin yakin bolge tlkelerine ve bzellikle Dogu Avrupa, Ortadogu ve Orta Asya
{ilkelerine daha fazla teknoloji ihrag edebilir konuma gelecegine isaret etmekredir.

Sirketimiz Ocak - Haziran 2015 dénemi yazihim saug geliderinde bir énceki vilin ayni dénemine
gore yaklagik Y2l ommnda(ZOlS/ Ocak-Haziran:2.254.268 TL 2014/ Ocak-Haziran :2.835.862

i

i TL)bir diigiiy meydana gelmiur.
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Sirketimizi gelecek yillarda yeni proje ve Griinler ile bu gine kadarki deneyimini birlestirmek ve
yeni igbirlikleri de yapmak suretiyle, yiiksek oranli olmayan ancak istikrarh bir biylime
kaydedecegi, gelir bazinda biiylime oraninin uygulama yazthmlannin Diinya genelindeki biytlime
oranmna paralel olacag (% 10 gibi) éngorilmekiedic. Ancak, savas, genel ckonomik kriz gibi
bunalimlarin ise biylime performansini agagiya ¢ekebilecegi diisintlmekredir.

1.4.2- lsletmenin Finansman Kaynaklari, Risk Yonetim Politikalan, Yatirim ve Temettii
Politikas1

Sirketimiz, faalivette bulundufu sektér itibaryle insan kaynaklan ile arastirma ve gelistirme
yaurimlarina ihtiyag duymakea, buna karsin sabit sermaye yaurm ihtiyact asgari dizeyde
bulunmaktadr.

Sirketimiz, Steden beri oldugu gibi, isletme finansmammn oto finansman yoluyla karsilamakea,
telafi edici kullanunlar hari¢ yvabanci kaynak (banka kredisi, tedarik¢i kredisi gibi)
kullanmamaktadir. Yaurumlar veya isletme sermayesi ihtiyacinin gerekli kilmasi halinde isletme
finansman kaynagi olarak, donem karnin temettii olarak dafiulmamast ya da nakit sermaye
artirimu tercih edilmektedir. Sirketimiz, kurulusundan bu yana gegen yaklagik 28 ydlik siirecte,
isletme finansmanin 6z kaynaklardan saglamus olup, bu politikasini siirdiirmeyi amaglamaktadur.

Sirketimizin kamuya agiklanmug; bir kar dagiun politikast bulunmamaktadir. Sirketimiz Turk
Ticaret Kanunu hitkiimleri, Sermaye Piyasast Mevzuat, Vergi Mevzuat ve diger ilgili mevzuat ile
esas mukavelemizin kar dagiumu ile ilgili maddeleri gergevesinde kar dagiumt yapmaktadur.

Kar dagiuminin  belirlenmesinde, uzun vadelt sirket  stratejimiz, sirketimizin sermaye
gereksinimleri, yatirim ve finansman politikalars, karliik ve nakit durumu dikkate abnmaktadtr.

flke olarak, Sermaye Piyvasast Mevzuat gergevesinde hazirlanan ve bagimsiz denetime tabi
tutulan finansal tablolarda yer alan net dénem kart esas alinarak, Sermaye Piyasast Mevzuan ve
ilgili diger mevzuat cercevesinde hesaplanan “dagulrlabiliv dinem kart” SPK tarafindan her yif
aciklanan kar dafitimuna iligkin ilkelerde gozetilerek dagtuma tabi tutulur.

Genel kurulda abinacak karara baglt olarak dapitlacak temett, tamamu nakit veya tamarmu
bedelsiz hisse seklinde olabilecegi gibi, kismen nakit ve kismen bedelsiz hisse seklinde de
belirlenebilir.

Kar dagiunu nakit seklinde ise ilgili hesap dénemini izleyen en geg besinci ayin sonuna kadar,
bedelsiz hisse seklinde ise en geg alunct ayin sonuna kadar tamamlanir.

Kar dagium politikast cergevesinde, temettis ilgili hesap ddnemi itibariyle mevcut paylann
tiimine esit olarak dagiulir.

Esas mukavelemiz cercevesinde, vergi oncesi kardan birinci tertip yasal yedek akge, mali
yitkiimliilitkler ve Sermaye Piyasast mevzuatina gore ayrilan birinci temettiden sonra kalan tutar
{izerinden genel kurulda alinacak karar gercevesinde kar dagatirns yapilir.

Sirketimizin 2014 takvim yiht faaliyeglerinin sonucunda dagulabilic kar'inin sirket biinyesinde
birakilmast yéniinde Yonetim Kurulu tarafindan alinan gorils 29.05.2015 tarihli genel kurulda
Genel Kurulun tensiplerine sunulmug ve oybirligi ile kabul edilmigtir. Daha onceki yilarda
gerceklestirilen kir dagiumlart ise TTK v&®%etmaye piyasast mevzuati hitkimleri gergevesinde
yasal siirelerde sonuclandinimistir.

Sirketimizin karst karsiya kalabilecegi riskler ve bunlara karst izlenen politikalart ise gu sekilde
dzetleyebiliriz.

Yénetim kurulunca hentiz risk ydnetim ve ig kontrol sistemleri olugturulmanus oima}da birlikee
Sirket'in finansman bélimi finansal piyasalara erigimin dizenli bir sekilde saglanmasindan ve
Sirketin faaliyederi ile ilgili maruz kalinan finansal cskledn g9 slemlenmesinden  ve
yonetilmesinden sorumludur. $6z konusu bu riskler; piyasa riski (dbviz l?gu riski, gergege uygu
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faiz orant riski ve fivat riskint icerir), kredi riski, likidite riski ile nakit akim faiz oratu riskini
kapsar.

(2) Sermaye risk yonetimi: Sirketimiz, sermaye yonetiminde, bir vandan faaliyetlerinin
stirekliligini saglamaya cahisirken, diger vandan da borg ve dzkaynak dengesini en verimli sekilde
kullanarak karlihint ararmayi hedeflemektedir.

Sirketin sermaye yapisy borclar, nakit ve nakit henzerleri ve gikanlmis sermaye, sermaye

vedekleri, kar yedekleri ve gecmis yil karlanint da iceren ézkaynak kalemlerinden olugmakrtadir.
Sirketin kreds borcu bulunmamakradur.

Sirketimizin sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye smufiyla iliskilendirilen riskler {ist
yonetim tarafindan degerlendirilir. Ust yoneum degerlendirmelerine dayanarak, sermaye yapisin
yeni bor¢ edinilmesi veya meveut olan borcun geri ddenmesiyle oldugu kadar, temettu
bdemelert, yeni hisse ihract yoluyla dengede tutulmasi amaclanmakeadir,

Sirket sermayeyi borg/toplam sermaye oranint kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam
sermayeye bolinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg
rutarmndan  (bilancoda gosterildigi gibi kredileri, finansal kiralama ve ticari borglart icerir)
diisiilmesiyle hesaplanie. Toplam sermaye, bilancoda gosterildigi gibi 6z sermaye ile net borcun
toplanmasiyla hesaplanir.

Sirketin dzkaynaklara dayals genel stratejisi 6ncekl dénemden bir farklilik géstermemekredir.

(b) Piyasa riski: Faaliyetleri nedeniyle Sirket, déviz kurundaki, faiz oranindaki degisiklikler ve
diger risklere maruz kalmaktadir. Sirket ayrica Finansal araclan elinde bulundurma nedeniyle
kars: tarafin anlagmanin gereklerini yerine getirememe riskini de tagtmaktadir.

Sirket diizeyinde karslagilan piyasa riskler, duyarlibk analizleri esasina gore Sleiilmektedir. Cari
yilda Sirketin maruz kaldig pivasa riskinde ya da kargtlagilan riskleri ele alis yonteminde veya bu
riskleri nasil dlctigiine dair kullandsB yéntemde, Onceki seneye gore bir degisiklik olmamustir.

(c) Kur riski yénetimi: Yabanct para cinsinden islemler, kur riskinin olugmasina sebebiyet
vermektedir. Sirketimiz, déviz cinsinden varlik ve yikiimliliklerinin Tirk Lirasrna cevriminde
kullantlan kur oranlarmnin degisimi nedeniyle, kur riskine maruzdur. Kur riski ileride olusacak
tcari islemler, kayda alinan aktf ve pasifler arasmdaki fark sebebiyle ortaya cthmaktadhr.

Sirketimiz, esas olarak déviz revdiat olarak mevduatlann dcgerlendirdiginden, déviz cinsinden
alacak ve borclart bulundugundan kur depisimlerinden degisimin yoniine bagh olarak kur riskine
maruz kalmaktadur.

(d) Faiz oram riski yonetimi: Sirket Degisken ve sabit faizli finansal araclan nedeniyle faiz
riskine maruz kalmaktadir.

(e) Kredi riski yonetimi: Finansal araclart elinde bulundurmak, kargt tarafin anlagmanin
gereklerini yerine getirememe riskini de tagimakeadir. Sirketin tahsilat riski, esas olarak tcari
alacaklanindan dogmakmdir. Ticari alacaklar, Sirket politikalan ve prosedﬁrleri dikkate alinarak
degerlendirilmekte ve bu dogrultuda stipheli alacak karsihi aynldiktan sonra bilangoda net
olarak gosterilmektedir.

(H Likidite risk ybnetimi: Sirker, nakit akimlanini diizenli olarak takip ederek finansal

varliklarin ve yitkiimliliklerin vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterh fonlarn ve borclanma
rezervinin devamint saglayarak, likidite riskini yénetmeye cahsmakradir.

(f) Stok Riski: Sirketimizin faaliyet konusu geregi Gnemsenir diizeyde hammadde, yar mamul
ve mamul stoku ihtivact ve mevcudu bulunmamaktadir. Bu nedenle stok riski yoktur.

(f) Hata ve Hile Riski: Sirketin organizasyon yapist ve faaliyet alani Sirket personelinin

7 faalivetlerine yonelik hata ve hile riski ta;‘xmamakmdxr.
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(f) Teknolojik Risk: Internet sitelerine karst vapilacak saldirdara yonelik olarak vitksek giivenlik
standartlarint iceren koruma onlemlert abnmaktadir,

() Diger Riskler: Dogal afetler, hirsizlik gibi risklere karstik sigorta yapurtmaktadir.

1.4.3- Igletmenin Kurulun Muhasebe Standartlari Cergevesinde Mali Tablolara
Alinmayan Degerleri

Sirketimizin, sahip oldugu miisteri kitlest, dagium agt ve know-how gibi parasal degerinin
belirlenmesi imkani bulunmayan serefiyesi disinda, mali tablolarina ve bunlara tliskin agklayic
notlarina vansttmadig herhangi bir degert, vakiimlaligh ya da riski bulunmamakradir, Kurumsal
yonetim ilkelerinin bir geregi olarak, Pay sahipligi haklarmin saghkl olarak kullanilabilmesi igin
gerekli olan, tam ve gercegi diriist bir sekilde vansitan bilgiler pay sahiplerinin kullanimima
sunulmakradir.

1.4.4- Hesap Donemi Sonu ile Genel Kurul Tarihi Arasinda Meydana Gelen Onemli
Olaylar

Sirketimizin 2015/ Ocak-Haziran faalivet dénemine iliskin olarak diizenlenmis olan mali
tablolarinda ve dipnotlaninda yer alan bilgileri diginda, bu raporun diizenlendigi tarthe kadar
olusan ve actklanmasuu gerekuren dnemli olaylar (veni faaliyedere girisilmesi, faaliyetlerin
tasfiyesi, dnemli personel hareketleri, sirket aleyhine veya lehine actlan 6nemli davalar, yeni
isbirliklert gibi) bulunmamakradur.

Ortakligmzmn 01.01.2015 - 30.06.2015 faaliyet dbnemi icerisinde esas sozlesmesinde bir
degisiklik yapilmamisur.

Sirketimizin, IMKB'de islem goren hisseleri disinda 2015 ve 6nceki yllarda ctkarmis bulundugu
sermaye piyasast aract bulunmamaktadir.

Ortakligimuzea 2015 yih dk faaliver déneminde toplam 13.731 TL wtannda maddi ve maddi
olmayan duran varlik yaurimi vapiimakla biclikte, antlan yaurumlann nitelik ve deger olarak tegvik
kapsamuna girmemesi nedeniyle yaunm indirimi de dahil olmak tzere hicbir tesvikten
yaratlanilmamusur.

Ortakhigimizin  faaliyette bulundugu sektorde, sabit sermaye yaurimlanndan  ziyade ArGe
yanrimlart gok daha biytk 6nem tagimakradir. Bu itibarla ortakligimiz gegmis yillarda oldugu
gibi 2015 yihinda da ar-ge vaurimlarina kaynak aytrmusur.

Ortakligumiz 2015 yilinda devam cden ArGe projelerine ayirmiy ve kullanmis oldugu toplam

kavnak 387.177 TL'dir. Gergeklestirilen  ArGe harcamalarnin  tamami Geligtirmeye  iliskin

kysminin tamami aktiflestirmis olup, bes yilda esit taksitlerle gider vazmaktadir.

ArGe projeleri, ilkeler Resmi Gazetenin 11.01.1995 tarih ve 22168 sayilt nitshasinda yayimlanan
9476401 savih Thracata vanelik Devlet Yardimlan Karann ve bu karara istinaden Para Kredi ve
Koordinasyon Kurulunce 01.06.1995 tarih ve 22300 sayih Resmi Gazete de yayt

Yardimna [liskin Karar ile belirlenmis olan ArGe Tesvikinden }'ﬁrnrlannl)ihnektedir. ; L
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Antlan ArGe tesviki, ArGe faaliyetinde bulunan sanavi kuruluslan ile yazihim gelistirmeye yonelik
hizmet alaminda faaliver gosteren kuruluslarin ArGe giderlerinin belirli bir oraninin geri ddemesiz
(hibe) olarak karstlanmast veya bu kuruluslara sermaye destegi saflanmastn ongdrmektedir.

Sirketimiz de, 2001-2002 ve 2004 villaninda gesitls ArGe projeleri (“IFeb Giineg Sistemi” ve “Fnsan
Kaynaklars Yinetini Sestemi™) icin, TUBITAK incelemesi sonucunda soz konusu devlet yardimna
yararlanmaya hak kazanmusur. Ancak bu kapsamda 2015 yilinda yararlanilan hazine yardimi
bulunmamakeadir.

Ortakhiimizin ana faaliyet konusunun bilgisayar programlar yazihmt olmasi nedeniyle, iiretim
birmleri genel olarak Arastrma-Gelistirme, Yazilim/Kalite Kontrol ve Egitim/ Destek
birimlerinden olugmaktadr.

Ar-Ge Birimi: Yeni gelistirilen yaziim programlarinin teknolojik alt yapsim olugturmakia, yeni
teknolojileri izlemekte ve ortakligimizea tiretilen programlara adapte etmektedir.

Yazilim Kalite Kontrol Birimleri: Uretlen programiann cabgmasmt saglavan vazihmlan
2 GALS B4 ]
gelisurmekte, yazilimlan gincellemekte ve var ise hatalart saptamakta ve diizeltmektedir.

Egitim / Destek Birimi: Miigterilerden gelen egitim taleplerini karsilamakia, programlarin
kullanumu ile ilgili teknik destekleri vermektedir.

Faalivet dénemi itibariyle 49 kisi olan ortalama personel saysinin sz konusu birimlerde
istihdam edilen kismu ise 2015/Haziran ayt itibartyle 26 kusidir.

Orukligimizin Gretim ve satigint yapmis oldugu isletmelerin Giretim, ticaret ve muhasebe 8
islemlerinin entegre olarak, bilgisayar ortaminda gergeklestirilmesini saglayan yazthm ana trin
gruplarini su sekilde simflandirmak mumkindiir:

e  Klasik Sern,

s Gines Sistemi (Kurumsal Kaynak Planlamast) Serisi,

s  Yeni Nesi,

e Uretim Yonetim Sistemi (MRP),

e Web Uvgulamalar

e Techno / Insan Kaynaklar,

‘o Ozel Programlar

¢ Campiis

e E-Devlet yazhimlar
Sirketimizin yukarida adt gegen Grun gruplanindan elde ettigi net saus hasilag 3.473.300 TL
olup, bir onceki yilin aynt dénemine gdre %o 22 oraninda bir artis gdstermisur.

Ortakligmizin bagimsiz denetimden gecmemis olan 2015/Ocak- Haziran faaliyer dénemine
iliskin finansal tablolart esas alinarak hesaplanan, Sirketimizin mali durumu, karllik ve borg
ddeme performanslannt yansitan temel oranlarina énceki yilin aym donemiyle karstlasurmalt
olarak asagda ver verilmistir.
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2.5.1.Likitide Oranlart: e , ;
06/2015  06/2014

a WC;m an o Dcmea Degerler J KV Bou:hr )3 1395 1641
b Likidite Orant ( DD-Stok/KV Borclar ) ) - ( - 1590 1627
C Nal\n Q;f’x;}x“ ; {‘;\"lkﬂ ve ’”\hl\xt Benzerleri / KV Borq} ) 1343 13,63

2.5.2.Faaliyet Oranlart: e .
106/2015  06/2014

2 Aktif Devir Hizt  (Net Saus / Aktif) o016 022
b Maml\ Devir Hizi (Net : Satsl n/ KV Ticari Khmk) ’ Lo 1,23
< Alacakl arn T zhxﬁ Siiresi { 365/ Al ”:cql\ Duir Hizg ; ; 13 0
d Stok Devir Hizt {S\I\I/bto}\} ‘ - 409 ‘4,: 1

2.5.3.Finansal Yapi Oranlart: S
106/2015  06/2014

fl Tophm Borglar / Oz bezm‘ue S o 0,08 007
b KV, Borcla:/Al\m Toplamu - - 0 03 005
¢ “Uzun Vadeli Botclar/ «\kmt Tophmx - : N () O”’ 00’7" )

d \I’xd(h Duran V irhl\hr/ Oz Sermaye+Uzun v uich Borghr (LOI \ ’0,01 ’

2.5.4, Karhlik Oranlart:

U 06/2015 | 06/2014
‘a Net Dénem Kan / Akuf Toplams , -0 0056 | -0,0393
b \éLt Dénem I\qn / Oz sermaye ’ . -0,0061 -0,0042
c Brut Kar Matj1 (Brit Sats. Kar / Net Sattg) - L 0,5485 0,6850
d Odcnm Vergi vb. / Vergi Oncul Dénem Kin ; ‘ (},OUQ()NQ 10,0000
2.7.5. Pay Bagina Kachilik Oranlaru:
R o [osjats [ oe/m | o
‘a1 Pay Sayist ‘ 550 550
) - ; ) ; - Miyon | Miyon

‘b Pay Bagina Net Sauglar (TL) ; ~ 10,0039 3,050365
¢ Pay Basina Net Kir (L) ; N -0,000114 | -0,000092

- \dx Payvlara e , f -0,000114 1 -0,000092
4, -imtiyazli Paglara | -0,000114 | -0,000092
d PayBagmaTemewi(TL) S
-Adi Paylara ; ’ ] - - z
______ L -Imdyazl Paylara .
e Bir Payin Defter Degert ( Oz sermaye / Pay Sayist ) o002 L 002
2.5.6. Biyiime Oranlac: -

T 72015/2014
%o

a -21
¢ NeKae T

Net sauglarda, dnceki yihin ayni dénemine gore % 21 oraninda azalis meydana gchmsm: Esas
Faalivet Kart negatif gelisme gdstermis ancak Donem ! Net Kar't bir oﬂcelu déneme gére %o 50

oraninda azalmstie.

2.5.7. Sirketin Sermayesinin Kargiliksiz Kalma Durumu

S Sirketin nomina 1/ ddenmis sermayesi 3,5 Milyon TL , buna karsin defter degerlerine gore 6z
Rt - N,
; - e 37 gﬁ‘j%’i sermayesi 12,56 Milyon TL dir. Dolfu 1styla, sermay esinin karsiiksiz kalmast veya borca bank
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2.5.8. Ortakhigin Mali Yapisini Iyilegtirmek Igin Alinmasi Diigiiniilen Onlemler

Sirket Yéneum Kurulu'nun 09.03.2011 tarihli karari uyannca; Sirket, milkiyvetindeki [stanbul 1L,
Uskiidar Ilcesi 3. Bolge Bulgurlu Mah. Alemdag Cad. Hanim Seti Sok. Pafta 79, Ada 468, Parsel
22'de kayich, 1.920,85 metrekare arsa ve {izerindeki bina dahil biitin miitemmim ciizleri ile
birlikte, Kistkh Mah.Ferah Cad. No:l B.Camlica Uskiidar Istanbulda mukim Dura Unlu ve
Sekerli Gida Mad.Urt.ve Saust A.S’ve (Kaynak Finansal Kiralama AS. leasing islemi ile) pesin
olarak 6.500.000 USD’ve satmus olup, varligin defter net degeri 2.520.975 TL' dir.

Szl gegen tasinmaz satst kaynaklt nakit girigine mali yaps rasyolarinda ¢ok 6neml bir dizelme
gerceklesmistir. Sirketimiz ek bir finansman thtiyac duymaksizin faaliyederini stirdiirebilir bir 6z
kaynak ve isletme sermayesi yapisina sahiptir. Bu nedenle su an icin mali vapt iyilestirmesine
vonelik olarak sauslarin artirilmastna yonelik tedbirler disinda alinmast gereken bir 6nleme thtivag
bulunmadg distniilmektedir.

Ortakligimizin 2015/ Haziran sonu itibariyle personel sayist 48 kisidie. Donem icinde isten
ayrilmalar veya yeni girisler nedeniyle, ay bazinda istihdam edilen personel sayist maksimum 51
kisi, minimum personel saytsi ise 48 kisi olarak gerceklesmistir. Ortalama personel sayist ise 49
kisi olarak gerceklesmistir.

Rapor dénemi tibariyle meveut personelden kidemleri bir ve daha fazla yil olanlara iliskin kidem
tazminat viktmliliik durumu 263.010 TL olup, s6z konusu tutar mali tablolartmiza aynen

yanstodmigter.

ic kontrol sistemi, finansal raporlamanin giivenilirligi gibi belirlt amaclara ulagiimasint tehdit
eden isletme ve hile risklerini hedef almak tizere, Sirketin yénetimi tarafindan tasarlanmakta,
uygulanmakta ve siicdiirilmekredir. Ucretli olarak i¢c denetgl isthdam edilmemektedir. 10

i§letmcdeki disiplinlt yapilanma, etkin bir ic kontrol ortami yamtmaktachr. T(; kontroller; kontrol
ortamu, risk degerlendirme, bilgi teknolojileri sistemi, kontrol faaliyeteri ve gbzetim ana basliklar
alunda toplanabilecek alt unsurlardan olusmaktadir. I¢ kontrol faaliyederiyle; finansal raporlarin
givenilirligi, faaliyetlerin etkinligi ve verimliligi ile yasal diizenlemelere uygunluk
hedeflenmektedir.

Sirketin istirakleri Bilisim Vakfrdir, Sirketin diger istiraki olan Tursoft Bilisim Hiz. A$.
07.07.2014 Istanbul Ticaret Sicil Midirligi tarafindan resen terkin edilmis olup , 6nceki
dénemlerde ilgili kurulug igin mali tablolarda yeralan tutar icin karsthik aynlmistr.

Yoktur.

Bu hesap déneminde Sirket nezdinde herhangi bir kamu denetimi yaptlmamugur.Sirketin hesap

ve islemleriyle, finansal raporlart ve vergi bevannameler: bagimsiz denetim ve yeminli mali
miisavirlik hizmeti sunan kuruluglar tarafindan surekli 6zel denetime tabi tutulmakiadur.

Sirket aleyhine agilan ve sicketin mali durumunu ve faalivetlerini etkileyebilecek nitelikteki dava

bulunmamaktadir.
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Hesap doneminde mevzuat hikiimlerine aykin uygulamalar nedeniyle sirket ve yoneum organi
tiveleri hakkinda uygulanan herhangi bir idari veya adli yapurnim bulunmamakradur,

Sirket genel kurulu tarafindan alinan kararlar yerine gedrilmis olup, bu konuda herhang; bir
cksiklik s6z konusu degildir.

Sirker, Tiirkive merkezli Link Holding A.$. nin konwolinde bir sickettir. Sirket, hakim sirket
dahil hicbir sirket ile kendi alevhine, digerinin lehine olan *“Dezavantajl Sozlesme™ yapmamusur.
Kendi zararna diger sirketler vararina alinan veya alinmasindan kagindan herhangs bir tedbir
bulunmamaktadir.

Sirket, hakim sirket ya da bunlarm hukuki islem yapmaya yonlendirdigt sirkederle yapuf
sézlesmelerde her bir hukuki islemde uygun bir karst edim sagladigindan, herhangt bir zarara
ugramus degildir. Bu nedenle, sirketimiz yararina denklesurilmest gereken bir zarar da s6z konusu

degildir.
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