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ONSOZ

Link Bilgisayar olarak, kurulug yilimiz olan 1984'ten bu yana, gelistirdigimiz yazilimlatla Turkiye'de
her scktérden, her 6lcekte yaklastk 65.000 isletmenin bitinlesmis ticari yazilim ihtiyaclarin
karsilamanin hakli gururunu yasamaktayiz.

Bugiin, nitelikli personelimizle, en yeni bilisim teknolojilerini kullanarak, isletmelere Kurumsal
Kaynak Planlamasi, Internet Uygulamalar, Insan Kaynaklart Yonetim = Sistemleri, Web
Uygulamalari gibi kurumsal ¢6ztimler sunmaktayiz. Gerek Microsoft, Oracle, Computer Associates
gibi firmalarla gerceklestirdigimiz ¢6zim ortakliklari, gerekse sayilart Tirkiye genelinde 300'4 asan
dagitim kanali tiyelerimiz sayesinde, hizmet agimiz her gecen giin daha da genislemektedir.

Sirketimizin hisseleri 2000 yilindan bu yana 'Link' adiyla Istanbul Menkul Kiymetler Borsast'nda
islem gérmektedir.

Tim bu bagarili gelismeler, bizlerin daha da ileriyi hedefleyerek, yazilim sektériindeki uzmanlik ve
tecriibelerimizi sizlerle daha fazla paylasmaya ve bu sayede sizler icin en uygun ¢6zimi birlikte
bulmaya odaklamistir.

Bu nedenle, sizlere Link Bilgisayar olarak sirket yapimuizi, vizyonumuzu, gerceklestirmis oldugumuz
projeleti ve hedeflerimizi detaylt olarak sunmak istedik. Bu vesile ile, kurulusundan bu gtine kadar
Link Bilgisayar’a géstermis oldugunuz ilgi ve givenden dolay1 tesekkiir eder, birlikte daha biiyiik
basarilara imza atmak icin sizlerle her zaman is bitligine hazir oldugumuzun bir kez daha altin
cizmek istetiz.

Saygilarimla

Murat KASAROGLU
Yonetim Kurulu Bagkant




Bolum 1

KURUMSAL BILGILER

1984 yilinda, geng girisimci bir mihendisler grubu tarafindan kurulan Link Bilgisayar Sistemler:
Yazuimi ve Donanim Sanayi ve Ticaret A.S, Istanbul merkez olmak tzere Ankara'da bulunan bélge
ofisiyle Turkiye ¢capinda pazarlama, satis, danismanlik ve egitim faaliyetlerini ytriitmektedir.

Isletmelerin {iretim, ticaret ve muhasebe islemlerinin entegre olarak, bilgisayar ortaminda
gerceklestirilmesini saglayan yazilimlar gelistiren Link Bilgisayat'in diinyadaki en son teknolojileri
kullanarak gelistirmeye devam ettigi yaziim paketleri, her sektérden, her Slgekte yaklagik 64.000
sirket tarafindan lisanslt olarak kullanilmaktadir.

Link yazilm urtnleri, bir isletmedeki satis, pazarlama, satinalma, stok yonetimi, depo-magaza
yonetimi, cari hesaplar, finans, muhasebe, Uretim, blitce planlama, insan kaynaklari, sabit
kiymetler takibi i¢in gerekli olan ve birbirleriyle entegre calisan modullerden olusmaktadir.

Microsoft, Oracle ve Computer Associates firmalarinimn da stratejik ¢éziim ortagi olan Link
Bilgisayar, Turkiye, Almanya ve Turk Cumhuriyetleri'nden olusan genis pazara, bu firmalarin
gelistirdigi en son araglart kullanarak drettigi is yazilimlarini sunmaktadir.

Yazilim drtinlerini son kullanictya ulastirma hizmetini tim Turkiye'ye genis bir yetkili satic1 ve
bayi agi ile vermekte olan Link Bilgisayar, satis ve satis sonrast egitim destek hizmetlerini de yine
aynit sckilde yirttmektedir.

Ayrica, Link paket programi kullanan isletmelerin gesitli yazilim ihtiyaglarini karsilamak icin
entegre 6zel yazilim ¢éziimleri gelistiren veya kendi dikey sektér ¢oziimlerini Link paket
programlarina entegre ederek sektérel ¢oziimler sunan Is ortagi firmalar da Link Bilgisayar
dagitim kanali tiyeleri arasindadir. Bunun yaninda, kullanicilarin egitim ihtiyacini karsilamak tzere
yurt ¢capinda faaliyet gosteren Yetkili Egitim Merkezleri bulunmaktadir.

2000 yilinda halka arz't gerceklestirilen Link Bilgisayar, gelecegin yazilim triinlerini Turkiye'ye
kazandiracak arastirma ve gelistirme calismalarina devam etmektedir.

1.1. Ortaklik ve Yonetim Yapisi

Link Bilgisayar Sistemleri Yazilimi ve Donanimi Sanayi ve Ticaret A.S.’ne ait bu yillik faaliyet
raporu 01.01.2012 — 30.06.2012 dénemini kapsamaktadir.

Sirket, 2012 yilt igerisinde sermaye artirimi gergeklestirmemistir.

Ortaklik 6denmis sermayesinin % 10 ve daha fazlasina sahip ortaklar ile diger ortaklar arasindaki
dagilimu ile ilgili bilgiler s&yledir.

Beher
Hissenin
ORTAKLAR Hisse Adedi Degeri Tutar: (TL) % Sermaye Pay1
Link Holding A.S. 2.058.541.000 1 Krs 2.058.541 37,43%
Murat Kasaroglu 1.140.699.000 1 Krs 1.140.699 20,74%
Halka Arz Ortaklari 1.674.216.000 1 Krs 1.674.216 30,44%
Diger 626.544.000 1 Krs 626.544 11,39%

Toplam 5.500.000.000 5.500.000 100%




Ortakligimizin  28.06.2012 tarihinde yapilan olagan genel kurulunda, SPK’nun Kurumsal
Yonetim Tlkeleri Tebligi uyarinca degisiklik yapilmast gereken esas sozlesmesindeki ilgili
maddeleri degistirilmis ayrica ayni teblig uyarinca yeni yonetim kurulu yapilanmasina gidilmistir..
Bu ¢ergevede icrada gorevli Feride Aksoy, K.Sima Akca ve Selma Giinaydin’in yonetim kurulu
tyelikleri sona ermistit. Cumhur Akay ve Aysun Camgdren bagimsiz lye olarak, Kemal
Kasaroglu ise icract olmayan tiye olarak aday gosterilmis ve asagida isimleri yer alan yonetim
kurulu dyeleri bir yil sire ile yOnetim kuruluna secilerek gorev dagilimi su sekilde

gerceklestirilmistir.
Uyenin Ad1 Gorevi Gorev Suresi (Baslangic- Yetki Sinirlart
Bitis)

Murat Kasaroglu Baskan 28.06.2012-28.06.2013 1. Derece- Tam Yetki
Hayguyi Antikacioglu ~ Bagkan Vekili  28.06.2012-28.06.2013 1. Derece- Tam Yetki
Kemal Kasaroglu Uye 28.06.2012-28.06.2013 -

Cumbhur Akay Uye 28.06.2012-28.06.2013 -

Aysun Camgoren Uye 28.06.2012-28.06.2013 -

Sirketimiz organizasyon ve yonetim yapisinda murahhas tiyelik bulunmamaktadir.

Yonetimde s6z sahibi olan ortaklarimiz / personelimizle ilgili bilgiler ve Sirketteki son bes yil
icerisindeki gérevleri asagidaki gibidir.

Son 5 Yilda
Adsi-Soyadi Gorevi Meslegi Ustlendigi Gorevler
Murat Kasaroglu Genel Midiir Endistri Mithendisi Genel Midiir
Hayguyi Antikacioglu ~ Genel Koordinatér  Elektrik Mithendisi Genel Koordinator
Feride Aksoy Orta Anadolu Satis  Eczact Orta Anadolu Satis
Bolge Muduri Bolge Muduri
K.Sima Akca Marmara Satis Isletmeci Marmara Satis Bolge
Bolge Mudiri Muaduiri
Selma Giinaydin Muhasebe Mudirt  S.M.Mali Misavir Muhasebe Mudiri

1.2- Finansman, Temettii ve Yatirim Politikas1

1.4.1- Isletmenin Performansini Etkileyen Ana Etmenler ve Gelisimi Hakkinda Yapilan
Ongoriiler

1.4.1.1- Diinya Genelinde Bilisim Pazar1 ve Biiyiime Egilimleri

Yazilim sekt6rii 6nemli bir déntsim stireci yagtyor, BT karmagikligi ile miicadele edebilmek i¢in,
musterilerine giderek daha fazla gelmeye baslayan talepler, optimize edilmis bir altyap:
gereksinimi ve sirketlerin maliyet diistirmeye odaklanmas, yeni bir yazilim ortaminin gelismesine
neden oldu. Sonug olarak bir taraftan bazi 6nemli sektér oyuncularinin konsolidasyonuna, diger
taraftan asagida belirtilenler dahil yazilim pazarinin, bazi alanlarint etkilemesine neden oldu!

® Servis odakli mimarinin (SOA) ortaya ¢itkmast ile birlikte, temel mimari
® Software as a Service (SaaS)’nin ortaya ¢tkmast ile sunulus sekli
e Istek tizerine yazilim,

Bagimsiz arastirma sirketi Gartner’a gore, dlinyadaki toplam bilisim teknolojileri sektorii 2007
yili itibariyle 3 trilyon dolart asti. Ancak son 5 yildan beri bilisim sektoriintin artis oranlart giderek
dusiiyor. Oysa diinya ekonomisi artarak buylimeye devam ediyor. Kurumlarn BT bitceleri
arttyor, ama eskisi kadar artmiyor ve 6zellikle de kurumun blyidigh oranda artmiyor?

"1k 500 Bilisim Sirketi Tiirkiye 2006 Sayfa 17
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GARTNER’n Nisan 2008 verilerine gére 2007-2012 dénemine iliskin diinya yazilim harcamalart
buyuklukleri asagidaki gibidir. (Milyar Dolar)3

2007 2008* 2009* 2012*
177,7 195,7 211,3 261
(*) Tahmin

2007’in sonuna dogru ABD’de baslayarak, tim diinyaya yayilan ve derinlesen Mortgage krizi diye
de bildigimiz “eredit crunch” olarak adlandirilan finansal kriz bilisim sektért Gzerine, her finansal
krizde oldugu gibi bir tehdit olusturmaktadir. Ancak bu dénem tehditler yaninda firsatlart da
beraberinde getirebilecektir.

1.4.1.2- Tirkiye Bilisim Pazari ve Biiyiime Egilimleri
Tirkiye bilisim pazarinin 2009 yili sonu buyukligh 24,6 milyar dolar oldu. 2008 yilina gére dolar
bazinda ylizde 12,6 kii¢lilen pazarin 2010 yilinda ise ylzde 6,5 buyiiyerek 26,2 milyar dolar

buytklige ulasacagini 6ngdrityoruz 4

Interpromedya Pazarlama Hizmetleri Arastrma Grubu tahminlerine gére, Turkiye Bilisim
Pazarinin biytkliga yillar itibatiyle séyledir (000 USD)3

2008 2009 2010 Degisim (%) | Degisim (%)
(tahmin) 2008/2009 2009/2010

BT Donanim 3.685.378 2.956.524 3.300.000 -19,8 11,6
Yazilim 1.491.701 1.575.708 1.750.000 5,6 11,1
Hizmet 2.006.947 2.228.056 2.350.000 11,0 5,5
T.Malzemeleri 225.075 245.092 260.000 8,9 6,1
Bilgi Teknolojileri 7.409.101 7.005.380 7.660.000

Telekom Donanimi 2.788.726 2.353.152 2.500.000 -15,6 6,2
Tagtyic1 Hizmetler 17.908.087 15.210.476 16.000.000 -15,1 5,2

20.696.813
28.105.914

17.563.628
24.569.008

18.500.000
26.160.000

Tletisim Teknolojileri
TOPLAM

12,6 6,5+

Yazilimin Turkiye Bilisim Pazarindaki payiun 2008 yilinda % 7 ve 2009 yilinda % 6 oldugunu
gbérmekteyiz. Diger bir ifadeyle 2009 yilinda toplam 28.105.914 Bin USD olarak gerceklesen BT
pazar buytkliginden yazihimin aldigi pay 1.575.708 Bin USD'dir.

2009 yilinda yazilim pazar ylizde 5,6 buyiuda. 2009 yiinda dokiiman yénetimi kurumsal kaynak
planlamasi, mobil yazilim, glivenlik ve sektorel yaziim pazarlart biyidid. Dokiiman yénetimi
yazilimi pazarinin ylizde 40’1n tzerinde buyidigint séyleyebiliriz. 2010 yilinda yazilim pazarinda
biiyiimenin artarak devam etmesini bekliyoruz. Orta 6lgekli KOBIlerin 2010 yilinin sonlarina
dogru mevcut ekonomik kosullarinin diizelmesi halinde yatirim yapmasini bekleniyor. Ozellikle
2009 yilinda yasanan krizden tiretim KOBIleri cok fazla etkilendi. Kurumsal tarafta ise 2010 yilt
icinde yatirim yapilmasi beklenen ¢oziimler daha ¢ok veri depolama ve yedekleme, sanallagtirma,
is strekliligi, dokiiman arsiv ydnetimi ve sunucu konsolidasyonudur ¢

Gartner’in Tirkiye pazarina bakisina gore, Turkiye icinde bulundugu bdlge itibariyle hizlt
biiyiiyen pazarlar arasinda. Ulkenin son birkag yil icinde yakaladig: istikrar ve giiven ortami hem
yerli, hem yabanci yatirimctyt ¢ekiyor. Genel ekonomide goriilen kararli ve emin bilyiime oranlati
bilisim ve iletisim sektorlerine de yansiyor. Kalkinmakta olan bir tlkenin gerektirdigi yatirim
adimlart hizlica tamamlanmaya ve aradaki fark kapatilmaya gayret ediliyor. Tum bu gelismelerden
bilisim teknoloji sektérii de olumlu etkileniyor ve kararli bir biylime gosteriyor. Bilisim sektori
icerisinde yazilim bolimi en buyiik artislart gbsteren alan konumunda. Ancak hacim olarak hala
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en kigik bélim durumunda ve uzunca bir siire de 6yle olmaya devam edecek. Hizli biyiime
oranlarinin baglica nedenleti su sekilde siralanabilir.”

e Kurumlarin farklilagsma ve rekabet avantaji yaratma arayislari, kesinlikle BT birimi ile ilgili
yurtiyor. BT boluminin stirece katacagi artt deger sayesinde mutlaka bir kazang elde
edilecek.

e Kurumlar biinyesinde kullanimda olan sunucular ve altyap: yatirimlart kisa vadede kendi
kendilerini yonetecek. Burada kullanilan akilli yaziimlar sayesinde kurumun veya bireyin
verimlilikleri ve etkinlikleri kesinlikle artiyor.

e Sistem odalarinin karmasikligi ve biyiikligh giderek artacak. Dolayisiyla yonetim ve isletimi
giderek zorlasacak. Bu konuda otomasyon ve optimizasyon saglayan yazilimlar énimizdeki
yillarda 6nem kazanacak ve olduke¢a hizli yayginlasacak.

® Su an kullandigimiz bilgisayarlar hem donanimsal olarak ama 6zellikle de yazilim bakimindan
¢ok zayif noktada. Ses tanima, gériintli tanima, davranislart algilama ve benzeri gibi, bir insan
icin stradan islevler, bir bilgisayarin kabiliyetini bu giin itibariyle astyor. Oniimiizdeki yillarda
bu konularda ciddi yenilikler gérecegiz ve bunlarin pek ¢ogu hizla yayginlasacak.

Ik 500 Bilisim Sirketi Tiirkiye 2004 yaymninda, Global Insight ve Gartner Dataquest (Mart 2005)
calismast referans gOsterilerek verilen bilgilere gbre, Diinya genelinde yazilim sektdriiniin
gerceklesmis ve 6ngoriilen biiylime oranlart séyledir.

Diinya Geneli: Yazilim Harcamalart ( Milyon USD)

Alt Sektotler 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 Yillik Ortalama
Biytime (%)
2004-2009
Sistem Yazilimlart 51.774 54.162 56.889 60.029 63.551 67.181 70.991 5,6
Uygulama 37.408 39.771 42.841 46.332 50.069 54.402 59.110 8,2
Yazilimlart
Toplam 89.182 93.934 99.730 106.362 113.619 121.584 130.101 6,7

Yazilim pazarinda kurumsal kaynak planlamasi, veri tabani, giivenlik, mobil yazilimi ve sektorel yazilim
gelirleri arttr. Bunun yant sira danismanlik ve dis kaynak kullanimi pazarlarinda hizmet pazarinin Gzerine
bir biiyiime yasandr. Danismanlik gelirlerindeki biytme, kurumsal kaynak planlamast pazari ile paralel bir
buylime gosteriyor.?

1.4.1.3- Sirketimizin Biiytime Egilimleri

Sirketimiz, ticari uygulama yazilimlari (kurumsal kaynak planlamasi (ERP), insan kaynaklari
(HR), tretim yonetim sistemi (MRP) gibi) sektoriiniin, tiretmis oldugu yazilimlarinin kullanici
sayist ve Tiurkiye genelindeki yayginligt acisindan ulusal yaziim firmalarinin en 6nde ve
gelenlerinden birisidir.

Sirketimiz Interpro tarafindan agiklanan 2010 yili sonuglarina gére, toplam 83,3 Milyon TL’lik
ERP yazilim gelirlerinden 3,2 Milyon TL’lik ( % 3,8) payla 6.sirada yer almaktadir.”

Ulkemizde, genel makro ekonomik konjonktiir bir yana birakilacak olur ise, ticari uygulama
yazilimlari sektérintn gelisimini belitleyen en 6nemli iki etmenden birincisi, kiicitk ve orta
Olgekli isletmelerin teknolojiyi kullanma ve yenileme arzulari, ikincisi ise vergi, muhasebe, sosyal
giivenlik ve benzeri yasal mevzuat degisikliklerinin getirmis oldugu yeni ticari uygulama
yazilimlari gelistirme yada giincelleme ihtiyacidir.

Kurumsal isletmelerin “Zeknoloji yenileme” dénemine girdikleri ve bu strecin hizlanarak devam
edecegi, diger yandan yakin gelecekte, ticari uygulama yazilim gelirlerini direkt olarak etkileyen,
Tirk Ticaret Kanunu, muhasebe standartlari, sosyal giivenlik mevzuati gibi yasal mevzuat
degisikliklerinin gerceklesecegi goriilmektedir. Bunlara ilave olarak, tlkemiz yazilim firmalarinin
know-how ihra¢ edebilecek olgunluga ulasmaya basladiklart gorilmektedir. Bu, en azindan
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tlkemiz isletmelerinin yakin bolge tilkelerine ve 6zellikle Dogu Avrupa, Ortadogu ve Orta Asya
tilkelerine daha fazla teknoloji ihra¢ edebilir konuma gelecegine isaret etmektedit.

Sirketimiz yazilim satis gelitlerinde 2011 yilina gére 2012 yilinda az miktarda (Haziran/2011:
1.430.242 TL, Haziran/2012: 1.345.095 TL) bir azalis gortulmus, yukarida aktarilan genel egilim
kapsaminda, Sirketimizin de gelecek yillarda yeni proje ve triinler ile bu giine kadarki deneyimini
birlestirmek ve yeni isbirlikleri de yapmak suretiyle, yiiksek oranlt olmayan ancak istikrarlt bir
biytme kaydedecegi, gelir bazinda biiyiime oraninin uygulama yazilimlarinin Diinya genelindeki
biyiime oranina paralel olacagt (% 10 gibi) 6ngérilmektedir. Ancak, savas, genel ekonomik kriz
gibi bunalimlarin ise biiylime performansini agagiya ¢ekebilecegi diistintilmektedir.

1.4.2- Igletmenin Finansman Kaynaklari, Risk Yénetim Politikalari, Yatirim ve Temettii
Politikas1

Sirketimiz, faaliyette bulundugu sektor itibariyle insan kaynaklari ile arastirma ve gelistirme
yatirimlarina ihtiyac duymakta, buna karsin sabit sermaye yatirim ihtiyact asgari dizeyde
bulunmaktadir.

Sirketimiz, 6teden beri oldugu gibi, isletme finansmanint oto finansman yoluyla karsilamakta,
telafi edici kullanimlar hari¢ yabanci kaynak (banka kredisi, tedarik¢i kredisi gibi)
kullanmamaktadir. Yatirimlar veya isletme sermayesi ihtiyacinin gerekli kilmast halinde isletme
finansman kaynagi olarak, dénem karinin temettii olarak dagitilmamast ya da nakit sermaye
artirtmi tercih edilmektedir. Sirketimiz, kurulusundan bu yana gecen yaklagik 28 yillik stirecte,
isletme finansmanint 6z kaynaklardan saglamis olup, bu politikasint sirdiirmeyi amag¢lamaktadur.

Sirketimizin kamuya aciklanmis bir kar dagitim politikast bulunmamaktadir. Sirketimiz Turk
Ticaret Kanunu hitkiimleri, Sermaye Piyasast Mevzuaty, Vergi Mevzuati ve diger ilgili mevzuat ile
esas mukavelemizin kar dagitimu ile ilgili maddeleri gercevesinde kar dagitimt yapmaktadir.

Kar dagitiminin  belirlenmesinde, uzun vadeli sirket stratejimiz, sirketimizin sermaye
gereksinimleri, yatirim ve finansman politikalari, karlidik ve nakit durumu dikkate alinmaktadir.

Ilke olarak, Sermaye Piyasast Mevzuati gercevesinde hazirlanan ve bagimsiz denetime tabi
tutulan finansal tablolarda yer alan net dénem kari esas alinarak, Sermaye Piyasast Mevzuatt ve
ilgili diger mevzuat cercevesinde hesaplanan “dagitilabilir donem fkar:” SPK tarafindan her yil
aciklanan kar dagitimina iliskin ilkelerde gozetilerek dagitima tabi tutulur.

Genel kurulda ahnacak karara baglt olarak dagitilacak temettii, tamami nakit veya tamami
bedelsiz hisse seklinde olabilecegi gibi, kismen nakit ve kismen bedelsiz hisse seklinde de
belirlenebilir.

Kar dagiimi nakit seklinde ise ilgili hesap donemini izleyen en ge¢ besinci ayin sonuna kadar,
bedelsiz hisse seklinde ise en gec altinct ayin sonuna kadar tamamlanir

Kar dagiim politikasi cercevesinde, temettii ilgili hesap doénemi itibariyle mevcut paylarin
timiine esit olarak dagitilir.

Esas mukavelemiz cercevesinde, vergi Oncesi kardan birinci tertip yasal yedek akge, mali
yukiimltlikler ve Sermaye Piyasast mevzuatina gore ayrilan birinci temettiiden sonra kalan tutar
tzerinden genel kurulda alinacak karar cercevesinde kar dagitimi yapilir.

Sirketimizin 2011 takvim yili faaliyetlerinin sonucunda dagitilabilecek kar bulunmadigindan ,
2012 yili icinde yapilan genel kurulda kar dagitilmayacagi hususu Genel Kurulun tensiplerine
sunulmus ve Genel Kurul da kabul edilmistir.Daha 6nceki yillarda gergeklestirilen kar dagitimlart
ise TTK ve sermaye piyasast mevzuatt hitkimleri c¢ercevesinde vyasal —strelerde
sonuclandirilmistir.

Sirketimizin karst karstya kalabilecegi riskler ve bunlara karst izlenen politikalar, Kurumsal Y onetins
Likeleri bolimi altinda yer alan “3.5.4.Risk Yonetim ve I¢ Kontrol Mekanizmas:” ayrimt altinda genis
bir sekilde ele alinmis oldugundan, tekrardan kaginmak amaciyla burada ayrica deginilmeyecektir.




1.4.3- Igletmenin Kurulun Muhasebe Standartlar1 Cergevesinde Mali Tablolara
Alinmayan Degerleri

Sirketimizin, sahip oldugu misteri kitlesi, dagitim ag1 ve know-how gibi parasal degerinin
belirlenmesi imkant bulunmayan serefiyesi disinda, mali tablolarina ve bunlara iliskin actklayict
notlarina yansitmadig1 herhangi bir degeri, yiikiimliligi ya da riski bulunmamaktadir. KKurumsal
yonetim ilkelerinin bir geregi olarak, Pay sahipligi haklarinin saglikli olarak kullanilabilmesi i¢in
gerekli olan, tam ve gercegi diriist bir sekilde yansitan bilgiler pay sahiplerinin kullanimina
sunulmaktadur.

1.4.4- Hesap Donemi Sonu ile Genel Kurul Tarihi Arasinda Meydana Gelen Onemli
Olaylar

Sirketimizin 2012 hesap dénemine iliskin olarak diizenlenmis ve bagimsiz denetimden gec¢mis
olan mali tablolarinda ve dipnotlarinda yer alan bilgileri disinda, bu raporun diizenlendigi tarihe
kadar olusan ve actklanmasint gerektiren 6nemli olaylar (yeni faaliyetlere girisilmesi, faaliyetlerin
tasfiyesi, 6nemli personel hareketleri, sirket aleyhine veya lechine agilan 6nemli davalar, yeni
isbirlikleri gibi) bulunmamaktadir.

1.5 - Dénem Icerisinde Esas S6zlesmede Yapilan Degisiklikler

Ortakligimiz 2012 yili faaliyet dénemi iginde bulunan 28.06.2012 tarihinde olagan genel kurul
toplantisint yapmis ve SPK’nun Kurumsal Yonetim Ilkeleri Tebligi geregince yapilmast zorunlu
bulunan anasézlesmesinin 10, 11, 12, 13, 15, 18, 19 ve 29’uncu maddelerinin tadillerini ve
"Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum" baslikli 32’inci maddesinin ilave edilmesi hususlarint
Genel Kurul'un tensiplerine sunmus ve Genel Kurul da bu degisiklikler gerceklesmistir.
Degisiklik, Ttirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nin 01.08.2012 tarihli niishasinda ilan olmustur.

1.6 - Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasas1 Araglarinin Niteligi Ve Tutar1

Sirketimizin, IMKB’de islem géren hisseleri disinda 2012 ve énceki yillarda cikarmis bulundugu
sermaye piyasast aract bulunmamaktadur.




Bolim 2
FAALIYETLER VE YATIRIMLAR

1.1- Finansal Yapiya Iligkin Bilgiler ve Temel Rasyolar

Ortakligimizin Haziran/2012  faaliyet dénemine iliskin Bilango, Gelir Tablosu, Ozkaynak
Hareket Tablosu ve Nakit Akim tablolart ile dipnotlari raporun eklerinde yer almaktadur.

Ekte yer alan mali tablolar esas alinarak hesaplanan, ortakligimizin mali durum, karlilik ve bor¢
6deme performanslarini yansitan temel rasyolarina asagida yer verilmistir.

1.1.1.Likitide Oranlari:

2011 2012/02

@ Cari Oran ( Dénen Degetler / KV Borglar ) 18,63 20,15
b | |Likidite Orant  ( DD-Stok/KV Borglar ) 18,63 20,15
Nakit Orant ( Nakit ve Nakit Benzerleri /KV Borg) 17,39 18,79

Ortakligimizin, kisa vadeli bor¢larini 6deme glciini ve net isletme sermayesinin yeterliligini
gosteren Likitide Oranlari, donem faaliyetlerinin zararla sonu¢lanmast nedeniyle, Haziran/2012
doéneminde 2011 yilina gére bir miktar bozulmustur.

1.1.2.Faaliyet Oranlar1:
2011/2 | 2012/1
Aktif Devir Hizi  (Net Satig / Aktif) 0,11 0,11
Alacak Devir Hizi (Net Satiglar/ KV Ticari Alacak) 2,48 2,64
Alacaklarin Tahsil Stresi ( 365/ Alacak Devir Hiz1) 147 138
Stok Devir Hizt ~ (SMM/Stok) 0,66 -

Ortakligimizin, isletme faaliyetlerinde kullandi@r varliklarin etkinlik derecesini Slgen faaliyet
oranlarindan A% Devir Hizz, 6nceki yiin ayni dénemine gére herhangi bir degisiklik
gostermemistir.Buna karsin, Alacak Devir Hzzz ve buna bagh olarak hesaplanan Alacaklarm Tabsil
Siiresi oranlart da 2011 yilinin ayni dénemine gére bir miktar diizelmis ve alacaklarin tahsil siiresi
147 glinden 138 giine diismistir.

1.1.3.Finansal Yapi1 Oranlar1:

2011/2 | 2012/1
Toplam Borglar / Oz sermaye 0,05 0,06
K.V.Bor¢lar/ Aktif Toplami 0,04 0,04
Uzun Vadeli Borglar/Aktif Toplam1 0,01 0,01
Maddi Duran Varliklar/ Oz Sermaye+Uzun Vadeli Borglar 0,00 0,02

Ortakligimizin varliklarinin finansal kaynaklarint gdsteren cari dénem finansal yapt oranlarinda,
2011 yihnin ayni dénemine gére 6nemli bir farkldik olusmamistir. Ortakligimiz, gecmis yillarda
oldugu gibi 2012 yilinda da, tiim varliklarini 6z kaynaklarini ile finanse etmis oldugundan, kisa
vadeli nakit hareketlerini dengeleme amact disinda kayda deger bir yabanct kaynak
kullanmamugtir. Ortakligimiz 6z kaynaklar ile finansman, diger bir ifade ile yabanci kaynak
kullanmama politikasin1 2012 yilinda da devam ettirmistir.

1.1.4. Karlilik Oranlari:

2011/2 | 2012/1

Net Donem Kart / Aktif Toplamit 0,54 -0,05
Net Dénem Kart / Oz sermaye 0,57 -0,06
Brit Kar Marjt (Briit Satis Kart / Net Satts) 0,88 0,80
Odenen Vergi vb. / Vergi Oncesi Dénem Kart 0,00 0,00




Ortakligimizin faaliyet karliliginin yeterliligini 6lcen karlilik oranlarindan Briit Kiar Maryjz, Haziran
2012 déneminde, zarara bagh olarak negatif gelisme géstermistir.

1.1.5. Pay Basina Karlihik Oranlari:

- 2011/2 2012/1
a | | Pay Sayist 550 550
. Milyon Milyon
‘b | | Pay Basina Net Satislar (TT.) 0,00260 0,00245
c | | Pay Bagina Net Kar (TL) -0,001189
-Adi Paylara 0,012816 | -0,001189
|| -Imtiyazli Paylara 0,012816 | -0,001189
'd | | Pay Basina Temettii (TT) -
-Adi Paylara - -
|| -Imtiyazl Paylara - -
‘e | | Bir Payin Defter Degeri ( Oz sermaye / Pay Sayist ) 0,02 0,02

Haziran 2012 dénemi zararla sonuc¢lanmis olmast nedeniyle, Pay Bagma Karliik negatif olarak
olusmus ve Bir Payin Defter Dederi tutar1 degismemistir.

1.1.6. Biiytime Oranlar::

2011/2-2012/2
%
Net Satiglar -6
HEsas Faaliyet Kar -111,90
Net Kar -109,28

Net satislarda, 6nceki yila gére % 6 oraninda azalma gerceklesmistir. Karlilik oranlarinda ise,
negatif gelisme gorilmektedir.

1.1.7. Ortakligin Mali Yapisini fyilegtirmek Igin Alinmasi Diigiiniilen Onlemler

Ortakligimizin ek bir finansman ihtiyact duymaksizin faaliyetlerini stirdiirebilir bir 6z kaynak ve
isletme sermayesi yapisina sahiptir. Ayrica su an icin mali yapt iyilestirmesine yonelik olarak
satiglarin artirtlmasina yonelik tedbirler disinda alinmasi gereken bir énleme ihtiyag bulunmadigt
distnilmektedit.

1.2- Personel ve Is¢i Hareketleri Hakkinda Bilgi

Ortakligimizin Haziran 2012 itibariyle personel sayist 53 kisidir. Haziran 2012 dénemi 6 aylik
ortalama personel sayist ise 54 kisi olarak gerceklesmistir.

Ortakhigimizin Haziran 2012 dénemsonu itibariyle mevcut personelden kidemleri bir ve daha
fazla yil olanlara iligkin Piyasast Mevzuatt uyarinca hesaplanan kidem tazminati yikimlilik
durumu 169.572 TL olup, s6z konusu tutar mali tablolarimiza aynen yansitilmugtir.




